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AG

1.1 Histérico_do emissor

1. Atividades do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

Data de constituicdo 28/10/2008

Forma de constituicdo Sociedade Anbnima Fechada
Pais de constituicao Brasil

Prazo de duracao Indeterminado

Data do Registro na CVM 27/09/2022
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1.2 Descrig@é’sprancipats atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e

suas controladas

A REAG investimento possui basicamente 5 areas de atuag¢des, sendo: Asset Managment,

Wealth, Servicos Fiduciarios, Operag¢des de Crédito e Crowdfunding.

Abaixo apresentamos alguns numeros alcancados ao longo da nossa jornada, nossas

posi¢cdes perante a ANBIMA e um breve histérico de cada area de atuacao:

Principais nimeros:

Principais nimeros dos servicos de Gestdo e Administracdo de Fundos de Investimentos:

ADMINISTRADOS

249 \+R$74bi 336 (+R$82bi

Fundos Geridos em Patriménio Liquido Fundos Administrados em Patriménio Liquido

* 2° ENTRE GESTORAS E ADMINISTRADORAS *

Evolucdo dos Ativos sob Administracdo e composicdo por tipo de fundo:

Perfil em % Evolucdao em R$ Bilhes
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Associacgdes:
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Ranking ANBIMA de Administracdo de Fundos de Investimentos

O ano de 2022 foi marcado por um ano de muitas conquistas para o GRUPO. Destacamos
a seguir o ranking ANBIMA de Administracdo e Gestdao de Fundos de Investimentos que

mantivemos a melhor posicdo nesses quase 10 anos de REAG:

REAG INVESTIMENTOS - ADMINISTRACAO DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
dezembro/2022

e 14° LUGAR NO RANKING DA ANBIMA (de um universo de 104 administradoras);
e PL no Ranking ANBIMA: R$ 83,427 bilhdes;
e Total de Fundos: 325;

e TOP #2 entre os administradores independentes.

REAG INVESTIMENTOS
PL Consolidados sob Administracao
em BRL bilhdes
Fonte: Anbima
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1.2 Descrigéo-das principais atividades do emissor e de suas controladas

REAG INVESTIMENTOS - # de fundos ativos administrados
Total consolidados carteiras - Gltimo dia Gtil do més
Fonte: REAG INVESTIMENTOS

REAG INVESTIMENTOS - GESTAO DE RECURSOS dezembro/2022

e 13° LUGAR NO RANKING DA ANBIMA (de um universo de 900 gestoras);
e 2°LUGARENTRE OS INDEPENDENTES NO RANKING DA ANBIMA;
e PL no Ranking ANBIMA: R$ 74,370 bilhdes;
e Total de Fundos: 247
PL DOS FUNDOS SOB GESTAO DA REAG

em BRL bilhdes
RANKING ANBIMA
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NUMERO DE FUNDOS SOB GESTAO DA REAG INVESTIMENTOS
Fonte: REAG INVESTIMENTOS
em numero de fundos em funcionamento normal

220

GESTAO (ASSET MANAGEMENT):

i) Fundos de Investimentos: O Grupo REAG ou possui uma Gestora de Recursos
independente formada por profissionais com larga experiéncia e passagens por renomadas
instituicdes do mercado financeiro. Seu modelo de gestdao é baseado em uma abordagem
de risco x retorno e leva em consideracao diversas variaveis micro e macro a fim de se
estabelecer um cendrio base para a montagem das principais teses dos fundos.

A Companhia busca, por meio de estratégias diversificadas e descorrelacionadas,
trazer aos clientes um retorno consistente de longo prazo acima dos benchmarks de cada
estratégia e objetivo descritos nas atividades do fundo.

Atualmente contamos com 4 fundos liquidos, sendo:

1- REAG MULTI ATIVOS IMOBILIARIOS - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO -
FIl (CODIGO DA NEGOCIACAO - RMAI11)

TIPO DO FUNDO: LISTADO

ADMINISTRADOR DO FUNDO: REAG DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS

ESCRITURADOR: BANCO DAYCOVAL

OBJETIVO DO FUNDO: O objetivo do Fundo REAG Multi Ativos Imobilidrios é a
realizacdo de investimentos imobiliarios diversificados, prioritariamente prontos com renda
estabelecida ou potencialmente crescente, ou empreendimentos em construcdo que
potencialmente gerem rendimentos mensais constantes através da aquisicdo de parcelas
e/ou totalidade de empreendimentos imobilidrios, para posterior alienagao, locacao ou
arrendamento. O Fundo também podera adquirir ativos de crédito, tais como CRI, LCl ou
LIG.
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1.2 Descrigcéao-das principais atividades do emissor e de suas controladas

2- PROSPERO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
CLASSE CVM: ACOES
BENCHMARK: [BOVESPA

PUBLICO ALVO: Investidores em geral, observando, no que couberem, as
modalidades de investimento, os limites e as vedacfes estabelecidas na resolu¢do
3.792/3.922 do CMN, bem como suas altera¢8es posteriores, no que for aplicavel ao fundo.

AUDITORIA: PricewaterhouseCoopers (PWC)
CLASSIFICACAO ANBIMA: FIA CARTEIRA LIVRE

ADMINISTRADOR DO FUNDO: REAG DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS

GESTOR: REAG GESTORA DE RECURSQOS S.A.
CUSTODIA E CONTROLADORIA: BANCO DAYCOVAL

POLITICA DE INVESTIMENTO: A politica de investimento adotada pelo Fundo
consiste em buscar oportunidades através de estratégias nos mercados de acdes
priorizando a analise fundamentalista para selecionar empresas de capital aberto que
facam ou ndo parte da carteira tedrica do ibovespa a fim de conseguir montar uma carteira
com potencial de geracdo de alpha superior ao préprio indice. O Fundo ndo se restringe a
operar acdes de 1 linha e pode estar alocado em segunda e terceira linha. Operac¢des nos
mercados futuros e de op¢des sdo feitas esporadicamente em momentos que o gestor
identificar que a relacdo risco x retorno seja mais interessante ou queira fazer alguma
protecdo para a carteira.

3- REAG ALPHA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
BENCHMARK: CDI

PUBLICO ALVO: O fundo podera receber recursos de pessoas fisicas e juridicas, que
busquem obter retorno acima do CDI no longo prazo e aceitem assumir os riscos inerentes
ao Fundo.

AUDITORIA: PricewaterhouseCoopers (PWC)
CLASSIFICAGCAO ANBIMA: Multimercado livre

ADMINISTRADOR DO FUNDO: REAG DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS

GESTOR: REAG GESTORA DE RECURSOS S.A.
CUSTODIA E CONTROLADORIA: BANCO DAYCOVAL

POLITICA DE INVESTIMENTO: A politica de investimento adotada pelo Fundo
consiste em buscar oportunidades através de diferentes estratégias nos mercados de
acbes, juros, commodities e renda fixa. Os investimentos sdo realizados visando a
valorizagdo das cotas e com o objetivo de proporcionar liquidez aos cotistas, caso
necessario. A carteira é composta em sua maior parte por instrumentos negociados no
mercado de derivativos. Sua estratégia de investimento incluira posi¢des de compra e
venda direcionais, operac8es de arbitragem e pares de valor relativo.

Verséo : 5
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4- REAG ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
BENCHMARK: CDI

PUBLICO ALVO: Investidores em geral que busquem performance diferenciada
acima do CDI no longo prazo e aceitem os riscos inerentes ao Fundo.

AUDITORIA: PricewaterhouseCoopers (PWC)
CATEGORIA ANBIMA: Multimercado Multiestratégia
CLASSIFICAGAO ANBIMA: Multimercado Livre

ADMINISTRADOR DO FUNDO: REAG DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS

GESTOR: REAG GESTORA DE RECURSOS S.A.
CUSTODIA E CONTROLADORIA: BANCO DAYCOVAL

POLITICA DE INVESTIMENTO: A politica de investimento adotada pelo Fundo
consiste em buscar oportunidades através de estratégias nos mercados de acdes
priorizando a analise fundamentalista para selecionar empresas de capital aberto que
facam ou ndo parte da carteira tedrica do Ibovespa a fim de conseguir montar uma carteira
com potencial de geracdo de alpha superior ao préprio indice. O Fundo ndo se restringe a
operar acdes de 1 linha e pode estar alocado em segunda e terceira linha. Operac¢des nos
mercados futuros e de opc¢Bes sdo feitas esporadicamente em momentos que o gestor
identificar que a relacdo risco x retorno seja mais interessante ou queira fazer alguma
protecdo para a carteira.

Desenvolvimento & Representacdo Imobilidria e Patrimonial: Oferecemos uma
combina¢do de operacbes imobilidrias e solu¢des financeiras para atender com
assertividade as estratégias patrimoniais de nossos clientes.

A nossos especialistas participam ativamente no dia a dia do empreendimento, seja
em aquisi¢Oes, desenvolvimento, leasing ou gestdo de propriedades. Praticamos a cultura
de ownership, sempre entendendo as dores e tratando os investimentos dos clientes como
se fossem da prépria REAG. Na nossa visdao, essa conduta garante maior eficiéncia nos
servicos prestados e proporciona mais confianca, conforto e seguranca para os clientes.

Atuamos também como interlocutores de investidores junto aos players do mercado
e orgados reguladores (CVM, ANBIMA, Banco Central), além de representa-los na aquisi¢ao
de ativos para desenvolvimento. Dispomos, ainda, de servicos de assessoria na
representacdo em Conselhos de Administracdo de acordo com as melhores praticas do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

Transformamos oportunidades em valor com o auxilio de ferramentas de inteligéncia
de mercado, que permitem diversificar as operac¢des financeiras e aproveitar momentos
mais oportunos para investir, mitigando riscos e provendo maior potencial de rentabilidade
patrimonial.

WEALTH MANAGEMENT:

Verséo : 5
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1.2 Descrigaéswancjpats atividades do emissor e de suas controladas

A REAG Wealth Management (RWM) é uma area responsavel pelas atividades relacionadas
a gestdo patrimonial, bem como apoio aos clientes, trabalhando em coordenacdo com os
demais times e estruturas da empresa.

A RWM trabalha no conceito de multi family office (MFO) para atender grupos
familiares em busca de solu¢des institucionais.

Assim como os demais times da REAG, esse departamento conduz suas atividades de
forma independente e sempre de acordo com os interesses dos clientes.

O modelo de suporte é client-centric. Isso significa que as solu¢des propostas pelo
time da RWM buscam sempre se compatibilizar as necessidades e vontades expressas.

Customizacao é a principal ferramenta que entregamos para atender investidores
com expectativas e demandas institucionais.

A RWM tem um time de executivos com mais de trinta anos de experiéncia individual
em um amplo espectro da industria financeira e de gestdo de recursos: bancos, assets,
entidades fechadas de previdéncia complementar, MFOs e corretoras.

Diversos executivos sdo autorizados como administradores de carteiras de valores

mobilidrios pela CVM, e/ou possuem certificagdo como gestores (CGA) pela ANBIMA.

Fundos
Patrimoniais
e Exclusivos

Carteiras

Solugbes Administradas
Customizadas - Portfolio
Solutions

Planejamento Global

Patrimonial e

Financeiro Investor

Consolidacéo
de portfolios e

reporting

SERVICOS FIDUCIARIOS

PAGINA: 8 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A.

1.2 Descrigcéao-das principais atividades do emissor e de suas controladas

i)

Administragéo Fiducidria: Como administradora dos fundos de investimento
de nossos clientes, a REAG é a responsavel pelos ativos e por suas informacgdes,
tanto em relagdo aos préprios cotistas quanto a Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). A REAG compete a realizacdo de uma série de atividades
gerenciais e operacionais, dentre as quais se destacam:

Praticar todos os atos necessarios a administracdo da carteira do Fundo, bem como
exercer todos os direitos inerentes aos ativos que a integrem, dentro dos limites
legais e das regras estabelecidas pela CVM;

Contratar obrigatoriamente um auditor independente, que devera ser registrado
na CVM para auditar as demonstracdes contabeis do Fundo;

Contratar para gerenciar a carteira do Fundo, caso necessario, outra pessoa fisica
ou juridica, devidamente credenciada pela CVM;

Contratar terceiros legalmente habilitados para a presta¢do dos seguintes servicos
relativos as atividades do Fundo: atividades de tesouraria e de controle e
processamento dos titulos e valores mobiliarios, escritura¢do da emissao e resgate
de cotas, custddia, consultoria de investimentos, distribuicdo de cotas e
classificagdo de risco por agéncia especializada.

Além disso, a REAG Investimentos, como administradora de fundos, oferece servicos

de atendimento ao cotista, encarregando-se de prestar quaisquer esclarecimentos e
responder a eventuais questionamentos.

Adicionalmente, cabe a REAG, como administradora de fundos, a divulgacao imparcial de
informac8es aos investidores, na periodicidade, no prazo e com o teor definidos pela
regulamentacdo da CVM:

Divulgacao diaria do valor da cota e do patriménio liquido do Fundo em questao;
Envio mensal aos cotistas dos extratos de sua conta;

Envio das informagdes relativas ao Fundo a CVM, que estardo disponiveis para
consulta na pagina da CVM na internet e, quando for o caso, na pagina do proéprio
Administrador do Fundo, dentre as quais destacamos:

a. informe diario, no prazo de dois dias uteis;

b.  mensalmente, até dez dias ap6s o encerramento do més a que se referirem:
balancete;
demonstrativo da composicdo e diversificacdo de carteira;
perfil mensal;

c. anualmente, no prazo de 90 dias, contados a partir do encerramento do
exercicio a que se referirem, as demonstra¢8es contabeis acompanhadas
do parecer do auditor independente;

d. imediatamente, através de correspondéncia a todos os cotistas e de
comunicado através do sistema de Envio de Documentos disponivel na
pagina da CVM, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado ao
funcionamento do Fundo ou aos ativos integrantes de sua carteira.

i) Controladoria: Os servicos de Controladoria de Fundos de Investimento da REAG se
resumem a execu¢ao dos processos ligados ao controle dos ativos e passivos, bem como

Verséo : 5
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1.2 Descrigcéao-das principais atividades do emissor e de suas controladas

ii)

os procedimentos contabeis, conforme legislacdo em vigor e as normas estabelecidas
pelos 6rgdos reguladores.

Custddia: Os servicos de custédia da REAG compreendem, além da guarda (custédia)
dos ativos dos investidores (pessoa fisica, juridica e institucionais) em fundos de
investimento, a liquidacdo fisica e financeira dos ativos, seu registro, bem como a
administragao das atividades corporativas realizadas na conta do investidor e o controle
de eventos associados a esses ativos. Isto é, fazemos a interface com as centrais
depositarias do mercado: Cetip, Selic e B3.

No caso do atendimento aos investidores, a REAG atua no controle, na conservacao

e na conciliagdo dos mobilidrios na conta dos clientes. Assim, os servi¢os de custdodia da
REAG também compreendem o atendimento as solicitagdes de movimentagao que forem
feitas pelos nossos clientes, periodicamente ou sempre que solicitado, assim como a
disponibilizacdo aos gestores e administradores da posicao consolidada da conta de
custddia e os eventos ocorridos.

Nosso portfélio de servicos de custédia abrange os mais variados tipos de fundo,

desde os regulados pela instru¢do CVM 555 até os FIDC (Fundos de Investimento em
Direitos Creditérios), FIPs (Fundos de Investimentos em Participa¢des) e Flls (Fundos de
Investimento Imobiliario).

iii) Escrituracdo de fundos de investimentos: A REAG, na figura escrituradora de um fundo

de investimento, é responsavel pela gera¢do e divulgacdo de uma série de informacgdes
relacionadas as atividades gerenciais e operacionais que exerce. Dentre essas
atividades, pode-se incluir, mediante a autorizacdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), o servico de escrituragao. A instrucao CVM 543 dispde sobre os requisitos para
registro e a prestacao de servicos de escritura¢do de valores mobilirios.

Tais servicos compreendem:

a) A abertura e manutencdo, sem sistemas informatizados, de livros de registros;

b) O registro das informacdes relativas a titularidade dos valores mobiliarios;

C) o tratamento das instru¢des de movimentacdo recebidas do titular do valor
mobiliario

d) a realizacdo dos procedimentos e registros necessarios a efetivacdo e a
aplica¢do aos valores mobiliarios

e) o tratamento de eventos incidentes sobre os valores mobiliarios.

Ainda de acordo com o Coédigo Anbima de Regulacdo e Melhores Praticas para os

Servi¢os Qualificados, constam dentre as atividades envolvidas na escritura¢do de passivo
para fundos:

a) disponibilizacdo de sistema que efetue o registro e a manutencdo do cadastro do
cotista;

b) recebimento do valor da cota da controladoria de ativos;

c) informacdo sobre cotas emitidas e resgatadas e o total de cotas em estoque;

Verséo : 5
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d) controle das posic¢des individualizadas e histoérico das movimentag¢des dos cotistas;

e) liquidacdo dos eventos de rendimentos e amortiza¢do de cotas, liquidagdo, cisdo,
incorporacdo e encerramento dos fundos de investimento;

f)  atualizacao do saldo dos cotistas e o recolhimento de tributos.

O portfélio de servigos de escrituracdo da REAG permite que administradores dos
mais diversos portes possam oferecer este tipo de servico a seus clientes de forma simples,
segura e organizada. Resumidamente, nossa suite de atendimento ao cliente consiste em:

Registro e escrituracdo de livros: registro eletronico da propriedade das cotas a
titularidade dos diferentes cotistas, aos vinculos e aos gravames dos investidores.
Subscrigdo: parametrizacao e calculo para atribuicdo dos direitos de subscri¢do e
atendimento aos cotistas para registro do exercicio;

Liquidacao dos pagamentos: calculo e distribuicdo de amortiza¢bes de custos e de
rendimentos por cada investidor.

Controle das integraliza¢des e subscri¢es de cotas;

Controles decorrentes de gravames, usufrutos e bloqueios judiciais sob as cotas
dos fundos;

Envio periddico dos extratos de posicdo de cada cotistas; etc.

Dessa forma, além de suprir a exigéncia de divulgacdo das informac¢des aos
investidores, na periodicidade, no prazo e com o teor definidos pela regulamentacao da
CVM, a escrituragdo se apresenta como um servico que caminha para propiciar a
transparéncia no desempenho das atividades do administrador, ampliando a padroniza¢do
e credibilidade de suas praticas e seus processos.

iv) Representacéo juridica, fiscal e custédia para Investidores Ndo Residentes (INR): A
REAG oferece os servicos de representacgao legal para Investidores Nao Residentes (INR)
gue tém inten¢do de operar no mercado brasileiro.

No ambito da Resolugdo CMN n° 4.373/14 (antiga 2689/2000), a REAG, como
instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, atua como
representante legal de INR, segundo seu registro junto a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM). Nosso objetivo é ajudar o INR a acessar o mercado financeiro e o de capitais com
eficiéncia, seguranca e a adequada governanca.

Por meio do arcaboucgo regulatério, os INR- estrangeiros domiciliados fora do Brasil
ou brasileiros que tenham declarado sua saida definitiva do pais - podem acessar os
produtos do mercado financeiro e de capitais brasileiro, por meio de operac¢fes no
ambiente da bolsa de valores ou do balcdo organizado. Assim, os ativos negociados por
esses investidores devem ser registrados, custodiados ou mantidos em conta de deposito
em instituicdo financeira ou, também, estar devidamente registrados em sistemas de
registro, liquidacdo e custddia, reconhecidos pelo Banco Central ou com autoriza¢ao da
CVM.
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1.2 Descrigcéao-das principais atividades do emissor e de suas controladas

De acordo com a legislacdo, o INR deve nomear um Representante Juridico e
Tributario, assim como deve também nomear o Custodiante. Assim, a REAG se coloca a
disposicdo de seus clientes para atuar como:

o Representante Juridico: responsavel por apresentar todas as informagdes de
registro do INR para as autoridades brasileiras;

o Representante Fiscal: responsavel por assuntos fiscais perante as autoridades
brasileiras;

o Custodiante: responsavel por manter atualizados os documentos e custodiar
todos os ativos do investidor estrangeiro em contas segregadas e, também,
fornecer a qualquer momento informacdes solicitadas pelas autoridades ou
pelo investidor.

Elencamos os principais servicos prestados aos nossos clientes INR:

o (Cadastro do investidor ndo-residente junto aos reguladores locais (CVM, BC e
Receita);

o Emissdo de codigos operacionais e tributarios para os investidores (CVM, RDE
e CNP));

o Cadastro junto as contrapartes e aos depositarios;

o Conciliagdo diaria de posi¢des de ativos e caixa;

o Controle das obrigac®es tributarias;

o Controle de corporate actions;

e Guarda e registro dos titulos e valores mobiliarios em nome do fundo ou
carteira de investimentos;

o Liquidacao fisica e financeira de titulos, valores mobiliarios e derivativos;

o Pré-batimento de ordens e instrucdes de clientes versus as diferentes
contrapartes;

o Reporte das posi¢des custodiadas ao investidor e aos reguladores.

OPERACAO DE CREDITO

i) Recebiveis:

Os fundos de crédito privado da REAG estdo estruturados para originar
oportunidades em diversos setores da economia que irdo rapidamente se beneficiar da
recuperacao econdmica no pés-pandemia, periodo em que provavelmente sera possivel
capturar rentabilidades atrativas.

Equipe dedicada e altamente especializada e data-base proprietaria na Area de
Crédito, com extensa experiéncia, liderando a originacdo, analise de crédito,
estruturagdo, monitoramento e cobranca, além de uma equipe comercial com profundo
conhecimento dos segmentos e um amplo relacionamento e histérico, com os principais
clientes que fazem parte do publico-alvo;

Suporte do Departamento Econdémico da REAG na analise dos ambientes
macroecondmicos e setoriais;
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1.2 Descrigéo-das principais atividades do emissor e de suas controladas

Andlise de crédito in-house e especialidade na estruturagdo de operacoes complexas

A REAG acredita que a abordagem disciplinada de investimento e a subscri¢ao
rigorosa produzam retornos consistentes através de varios ciclos econémicos;

Possuimos uma abordagem estruturada e metddica para monitorar o
desempenho do tomador, do perfil de crédito e o desempenho de garantias a fim de
antecipar tendéncias e permitir a¢cdes rapidas.

Processo de originagéo, andlise e monitoramento dos ativos:

Identificagdo: os ativos sdo selecionados criteriosamente com suporte de
analises macroecondmicas e setoriais do Departamento Econdmico da REAG.

Aprovacdo de Crédito e Formalizacdo: o Comité de Crédito se reune
semanalmente com foco na analise de risco e documentacao das garantias, liderando os
esforcos de formalizacao.

Monitoramento: os times de Crédito e de Opera¢des monitoram cada crédito
concedido, verificando os diversos parametros de transacdo ditados pelo Comité de
Crédito e pelo Regulamento dos Fundos, garantindo que o comportamento do cliente
ndo se desvie dos padrdes desejados.

Cobranca: equipe especializada em implantar uma sistematica coleta e cobranga,

com suporte do Departamento Juridico, de Sistemas Integrados de Recepcdo, do
Controle e Monitoramento e da Gestao de Risco.

CROWDFUNDING

Conforme Instrucdo CVM N° 588, a REAG oferece capta¢do de recursos por meio de oferta
publica de distribui¢cdo de valores mobiliarios dispensada de registro, realizada por
emissores considerados sociedades empresarias de pequeno porte nos termos da
instrucdo mencionada e distribuida exclusivamente por meio de plataforma eletrdnica de
investimentos participativo, sendo destinado da oferta uma pluralidade de investidores

qgue fornecem financiamento nos limites previstos.
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1.3 Informagdes relamonag\s aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstrac¢des financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas

demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".
a. produtos e servicos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor

C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido do

emissor
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1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos

operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".

a. caracteristicas do processo de produgdo

b. caracteristicas do processo de distribuicio

C. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
1. participacdo em cada um dos mercados
11. condi¢Ges de competicdo nos mercados

d. eventual sazonalidade

€. principais insumos e matérias primas, informando:

1. descricdo das rela¢Bes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indica¢do

dos érgaos e da respectiva legislacao aplicavel
11. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii.  eventual volatilidade em seus precos
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AG

1.5 Principais-elientes

1.5. |dentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida

total do emissor, informando:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".
a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
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1.6 Efeitos relevantes c@regula&;éo estatal

1.6.

Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do

emissor, comentando especificamente:

a.

necessidade de autoriza¢des governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administracdo publica para obtencdo de tais

autorizagdes

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacBes legais e

regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

contribui¢Bes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros:

1. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros
nenhuma contribui¢do financeira em favor de ocupantes ou candidatos

a cargos politicos.

il em favor de partidos politicos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros

nenhuma contribuicdo financeira em favor de partidos politicos.

iii.  para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de

politicas publicas, notadamente no contetdido de atos normativos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros
nenhuma contribuicdo financeira para custear o exercicio de atividade
de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no

conteldo de atos normativos.

Verséo : 5
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1.7 Receitas refevantes.no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participacdo na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacdo na receita liquida total do emissor
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1.8 Efeitos relevantes c@regula&;éo estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos

relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negécios do emissor

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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1.9 Informagdes a%nentais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9.

indicar:

Em rela¢do a informacg8es ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG),

se 0 emissor divulga informac¢des ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacgées ASG.

a metodologia ou padrado seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacgées ASG.

se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade

independente, identificando essa entidade, se for o caso

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacgées ASG.

a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento

pode ser encontrado

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacgées ASG.

se o relatério ou documento produzido considera a divulga¢do de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo 0s

indicadores materiais para o emissor

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacdes ASG.

se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nag¢des Unidas e quais

sdo os ODS materiais para o negdcio do emissor

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacdes ASG.

se o relatério ou documento considera as recomendac¢des da Forca-Tarefa para

Divulga¢des Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou

Verséo : 5
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1.9 Informagdes a%nentais sociais e de governancga corporativa (ASG)

recomendacdes de divulgacbes financeiras de outras entidades reconhecidas e

que sejam relacionadas a questdes climaticas

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacdes ASG.

h. seoemissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial

de computadores onde informac&es adicionais podem ser encontradas

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacgdes ASG.
i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

1. a ndo divulgacdo de informacgbes ASG

il. a ndo adog¢do de matriz de materialidade

ili.  ando adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacgdes ASG
divulgadas
V. a nao consideracdo dos ODS ou a nao adog¢do das recomendagdes

relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras

entidades reconhecidas, nas informac8es ASG divulgadas

vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informacdes ASG.
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1.10 Informagdes de socieg;ade de economia mista

1.10.

a.

C.

Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

interesse publico que justificou sua criacdo

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de

universalizacdo, indicando:

1l.

1il.

0s programas governamentais executados no exercicio social anterior,
os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os
proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao

interesse publico indicado na letra “a”

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos - geracdo propria
de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes

de captacdo e condicbes

Item nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaracdo de que ndo foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima

referidas

Item nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixa¢do de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

Verséo : 5
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1.11 Aquisigédo ouglenagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre

como operacdo normal nos negdcios do emissor

Taormina Solugdes Financeiras S.A.

Conforme Contrato de Compra e Venda de A¢des da Taormina Solu¢8es Financeiras S.A.
em 17 de agosto de 2022, o entdo so6cio Tabela Fundo de Investimentos em Participac&es
Multiestratégia, decide vender neste ato, transferindo 111.082 (cento e onze mil e oitenta e
duas) ac¢bes de sua titularidade que possui no capital social da Sociedade, pelo valor de R$
900.000,00 (novecentos mil reais), que corresponde a 40% do total de 277.705 (duzentas e
setenta e sete mil e setecentas e cinco) a¢des que possui no capital da Sociedade, a sdcia
ingressante REAG Investimentos S.A., que ora é admitida na sociedade. A Reag
Investimentos S.A ndo detém o controle nesta investida.

REAG 28 Participagdes Ltda.

Conforme alteracdo do contrato social da REAG 28 Participacfes Ltda. em 30 de outubro de
2022, a entdo socia 19 Servicos Administrativos Ltda., decide retirar-se da Sociedade, neste
ato, mediante a cessdo e transferéncia das 1.000 (mil) cotas de sua titularidade que possui
no capital social da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 1.000
(mil reais), que corresponde a 100% do total de cotas da sociedade, a soOcia ingressante
REAG Investimentos S.A., que ora é admitida na sociedade e aumentou o capital social da
Sociedade para R$ 103.001.000 (cento e trés milhdes e mil reais), mediante a subscri¢do de
103.000.000 (cento e trés milhdes) de quotas.

REAG Holding de Seguros S.A.

Conforme Contrato de Compra e Venda de A¢des da REAG Holding de Seguros S.A. em 12
de dezembro de 2022, o socio Weselton Fundo de Investimento em Participa¢des
Multiestratégia, decide vender neste ato, transferindo 14.230.000 (catorze milhdes e
duzentas e trinta mil) de acBes de sua titularidade que possui parte no capital social da
Sociedade, pelo valor de R$ 14.230.000 (catorze milhdes e duzentos e trinta mil reais), que
corresponde a 13,25% do total de 107.429.350 (cento e sete milhdes e quatrocentas e vinte
e nove mil e trezentas e cinquenta) de acdes do capital da Sociedade, a sécia ingressante
REAG Investimentos S.A., que ora é admitida na sociedade. A REAG Investimentos S.A. ndo

detém o controle nesta investida.

Rapier Investimentos e Gestdo Patrimonial Ltda e Anjooda Plataforma Eletrdnica de

Investimentos S.A.

Conforme divulgado nas demonstrag¢des financeiras do periodo findo em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia celebrou aquisi¢cdo da Rapier Investimentos e Gestdo Patrimonial
Ltda. e Anjooda Plataforma Eletrénica de Investimentos S.A. Ambas as operac¢des foram

concluidas no inicio de 2023 e incorporadas na estrutura organizacional da Companhia.
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1.11 Aquisigédo ouglenagao de ativo relevante

Condocash Assessoria em Crédito Ltda.

Conforme divulgado nas demonstrag¢des financeiras do periodo findo em 31 de margo de
2022, a Companhia celebrou aquisicdo da empresa Condocash Assessoria em Crédito Ltda.,
que se refere a uma empresa especializada em condominios residenciais e comerciais. A

finalizagdo da operacdo ocorreu em 25 de abril de 2023.
FINVEST Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Em 25 de janeiro de 2023, a Companhia assinou o contrato de compra e venda de quotas e
outras avencas para aquisi¢do da FINVEST DTVM, que se refere a uma empresa de
administra¢ao fiduciaria focada no segmento de Fundos de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDCs). Os tramites formais da operagao estdo em fase de conclusdao mediante

a aprovacao pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
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1.12 Operagdes societarias/Aumento ou redugéo de capital

1.12. Indicar operag¢des de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacao de a¢fes, aumento
ou reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais

detalhadas possam ser encontradas.

Alteracdes em 31 de dezembro de 2022

Em 03 de outubro de 2022, através da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi
deliberado o aumento de capital social da Companhia, com a emissdo de 168.019.000
(cento e sessenta e oito milhdes, e dezenove mil) novas a¢des ordinarias e sem valor
nominal, conforme abaixo:

a) 1.375.000 (um milhdo, trezentas e setenta e cinco mil) a¢des ordinarias, sem
valor nominal, e com valor de emissdo de um real cada, que foram integralizadas mediante
incorporacdo de parte dos lucros e dividendos.

b) 3.625.000 (trés milh8es, seiscentas e vinte e cinco mil) novas acdes
ordindrias e sem valor nominal, com valor de emissdo de um real cada, sdo subscritas e
integralizadas neste ato, mediante incorporagdo do saldo dos lucros e dividendos.

c) 163.019.000 (cento e sessenta e e trés milhdes, dezenove mil) novas a¢des
ordinarias, sem valor nominal, e com preco de emissdo de um real cada, sdo subscritas
neste ato e serdo integralizadas em dinheiro, bens ou direitos até 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de outubro de 2022, através da Ordem de Transferéncia de Cotas assinado
entre a Companhia (adquirente) e a Lumabe Fundo de Investimento em Participa¢des
Multiestratégia, foram integralizados o total de R$ 103.000.000 (cento e trés milhdes de
reais) através de cotas do Fundo REAG Multi Estratégia Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado.

Em 29 de dezembro de 2022, foi realizada a integralizacdo de R$ 20.095.000 (vinte
milhdes, noventa e cinco mil de reais) através de cotas do Fundo REAG Multi Estratégia
Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado.

Alteracdes em 31 de dezembro de 2021

Em 23 de fevereiro de 2021, através da Ata de Assembleia Geral Extraordindaria, os acionistas
aprovaram o aumento do capital social no valor de R$ 26.000, passando de R$ 5.480 para
R$ 31.480.

Em 05 de outubro de 2021, através da Ata de Assembleia Geral Extraordinéria, os acionistas
aprovaram o aumento do capital social no valor de R$ 501, passando de R$ 31.480 para R$
31.981.

Em 05 de novembro de 2021, através do Instrumento Particular de Compra e Venda de
AcBes e Outras Avencas, a LUMABE Participacdes Ltda. cedeu e transferiu 10% das aces
gue possuia da Companhia aos acionistas minoritarios, em parcela Unica com vencimento
até 31 de dezembro de 2021. Desta forma, a LUMABE Participa¢8es Ltda. detém 90% das

acbes da Companhia em 31 de dezembro de 2021.
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1.13 Acordoas.de acionistas

1.13. Indicar a celebragdo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os

documentos em que informac8es mais detalhadas possam ser encontradas.

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve celebracdo, extingdo

ou modificacdo de acordos de acionistas da Companhia.
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1.14 Alteragdes signFcatlvas na conducédo dos negd6cios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de conduc¢do dos negécios do emissor

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteracdes

significativas na forma de condug¢do dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contr;;relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo

diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados
contratos relevantes pela Companhia ou por suas controladas que ndo sejam diretamente

relacionados as atividades operacionais.
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1.16 Outrasiinformagoes rgevantes

1.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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2.1.

Comentarios dos diretores
Os diretores devem comentar sobre:

a. condicBes financeiras e patrimoniais gerais

Abaixo apresentamos um resumo do balan¢o patrimonial dos saldos da controladora
e consolidado em 31 de dezembro de 2022, 2021, e 2020. Todos os numeros
apresentados abaixo foram auditados por empresas de auditoria externa

devidamente registradas na CVM e estdo expressos em milhares de reais.

Exercicio de 2022

O exercicio de 2022 foi marcado por conquistas, desafios e crescimento muito

favoravel para Companhia.

A receita de prestacdo de servico bruta consolidada totalizou R$ 86.824 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 99% comparado
com o0 mesmo exercicio anterior, impulsionado pelas autoriza¢bes concedidas,
conforme descrito ao longo do referido formulario de referéncia, para a controlada
REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios que nos permitiu em uma gama
maior de servicos aos nossos clientes, reajuste nas taxas de administracao e gestao,
conforme regulamento, captacdo de novos clientes e crescimento orgéanico e

abertura de novas frentes de trabalho, com destaque a area de crédito.

Conforme ja mencionado no formulario de referéncia, nos mantivemos na 142
posicdo no ranking da ANBIMA entre as empresas de administra¢do de fundos, 2°
lugar entre os administradores independentes, 13° entre as empresas de gestdo de

fundos.

Outro fator importante a mencionar em 2022, foi o crescimento do nosso quadro de
colaboradores, fechando o exercicio com aproximadamente 142 colaboradores,

entre executivos e empregados.

O lucro consolidado antes dos impostos totalizou R$ 12.166 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 2% comparado com o

mesmo exercicio anterior.

O Patrimdnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 184.732
mil, representando um aumento de 346% em comparagdo com o mesmo periodo no
ano anterior, variacdo essa representada pelo aumento de capital, no montante de
R$ 168.019 mil e resultado do exercicio em R$ 4.910 mil.

O total de ativos da Companhia (Controladora) em 31 de dezembro de 2022 era de

R$ 188.507 mil, aumento de 337% comparado com o mesmo periodo no ano anterior.

Verséo : 5
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Em relagcdo ao consolidado, o total de ativos em 31 de dezembro de 2022 era de R$
234.996 mil, aumento de 317% comparado com o mesmo periodo no ano anterior.

Basicamente o aumento refere-se a trés principais fatores, sendo:

(a) as alteragdes societarias que impactaram diretamente a rubrica de investimentos,
destaque para REAG 28 Participa¢des Ltda. que gerou um aumento de R$ 126.737 mil

comparado com o mesmo periodo anterior;

(b) valores a receber de cliente, que de forma isolada, gerou um aumento de 411%
relativo ao faturamento ocorrido no ultimo dia util do exercicio de 2022 que sera

recebido no inicio do més subsequente; e

(c) conforme mencionado anteriormente, devido ao aumento organico ocorrido
durante de 2022 e todos os impactos societarios, a rubrica do contas a receber de
clientes gerou um aumento expressivo quando comparado com 0 mesmo exercicio
anterior. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo era de R$ 157.439 mil, aumento de
5308% comparado com o mesmo periodo anterior, principalmente pelo fato de no
exercicio de 2022 a Companhia consolidar em suas demonstracdes financeiras as
informacBes de Fundos de Investimentos que possuem cotas em fundos diversos e
FIDCs que estdo em sua investida REAG 28 Participa¢8es Ltda., desta forma os saldos
apresentados em 31 de dezembro de 2022 também contempla informac&es

financeiras de fundos de investimentos e os FIDCs referenciados.

Em relacdo a capacidade da Companhia em honrar compromissos financeiros
assumidos, cabe destacar que a Companhia tem os seguintes ativos de alta liquidez:
Caixa e equivalente de caixa, que em 31 de dezembro de 2022 totalizavam R$ 7.160
mil e titulos e valores mobilidrios, que totalizavam R$ 35.245 mil. A rubrica de titulos
e valores mobiliarios refere-se a cotas de fundos de investimentos em multimercado,
fundo de investimento em participacdo e possui liquidez imediata. A Companhia
adota uma postura conservadora em seus investimentos, e olha o mercado a procura

de boas oportunidades para rentabilizar seus negdécios.

REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (Controla indireta)

Além das autoriza¢des de (a) instituicdo financeira e (b) representante de investidores
ndo residentes, em 2022 a Companhia recebeu a qualifica¢cdo pela B3 para atuar na

qualificacdo a guarda fisica de ativos cartulares.

Indicadores 2021:

Capital circulante liguido:
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O capital circulante liquido é a diferenca entre o ativo circulante (disponivel, contas a
receber, despesas pagas antecipadas e outros valores a receber) e o passivo
circulante (fornecedores, contas a pagar, e outras valores a pagar). Quando o ativo
circulante é maior que o passivo circulante, tem-se um Capital Circulante Liquido
proprio. Quando o ativo circulante é menor que o passivo circulante, tem-se um
Capital Circulante Liquido negativo ou de terceiros. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 o valor do indicador é de R$ 159.660, representando uma boa

saude financeira.

Liquidez Geral:

Liquidez Geral é um indicador utilizado para medir a capacidade de uma empresa de
cumprir suas obrigacdes e dividas assumidas de médio e longo prazo. Ele é calculado
da somatoéria do ativo circulante mais ativo ndo circulante dividido pelo passivo
circulante mais passivo ndo circulante. O indice minimo é de 1, abaixo de 1, indica
problemas de liquidez no médio e longo prazo. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 o valor do indicador é de 4,62 ou seja, a empresa no periodo findo
em 31 de dezembro de 2021 ndo apresenta problemas de liquidez no médio e longo

prazo.

Liquidez Corrente:

Esse indicador tem como finalidade evidenciar a capacidade de pagamento no curto
prazo. Ele é calculado da divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Um
indice inferido a 1, indica problemas prementes de liquidez. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 o valor do indicador é de 6,78, ou seja, a Companhia possui

caixa suficiente para honrar os pagamentos no curto prazo sem dificuldades.

Em relacdo a estrutura de capital, podemos avaliar alguns indicadores, conforme

demonstrado abaixo:

Participacdo de Capitais de Terceiros:

Indica qual a “dependéncia” dos negbcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos,
fornecedores, recursos trabalhistas e tributarios) e é calculado da somatéria entre o
passivo circulante e passivo ndo circulante dividido pelo ativo total. Uma participacdo
préxima a 1 demonstra insolvéncia e extrema dependéncia de terceiros.
Consideramos uma participacdo ideal seja inferior a 0,6. Para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2022 a participagdo de capital de terceiros é de 0,22.

Composicao do endividamento a curto prazo:

Evidéncia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo no endividamento. A
composicao do calculo é a divisdo do passivo circulante somado com o passivo

circulante mais passivo nao circulante. Nao existe uma regra geral para determinar
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qual o ideal para este indice, entretanto quando menor for o indicador maior a “folga”
em relagdo as dividas e compromissos existentes. Em 31 de dezembro de 2022 o
indicador é de 0,54.

Exercicio de 2021

O exercicio de 2021 foi marcado por conquistas, desafios e novas areas de negocios.
Mesmo com o avan¢o da vacinagdo em todo o territorio brasileiro e no mundo, a
pandemia afetou diretamente a economia e os mercados de forma geral. Em 2021 a
recuperacdo da economia foi lenta, porém com boas perspectivas macroeconémicas

e bastante favoravel ao ambiente de nego6cio da Companhia.

A receita de prestacdo de servico bruta consolidada totalizou R$ 43.646 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, um aumento de 150% comparado
com o0 mesmo exercicio anterior, impulsionado pelas autoriza¢bes concedidas,
conforme descrito ao longo do referido formulario de referéncia, para a controlada
REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios que nos permitiu em uma gama
maior de servicos aos nossos clientes, reajuste nas taxas de administra¢do e gestao,
conforme regulamento, captacdo de novos clientes e crescimento orgéanico e

abertura de novas frentes de trabalho, com destaque a area de crédito.

Conforme ja mencionado no formulario de referéncia, alcancamos a melhor posicao
no ranking da ANBIMA entre as empresas de administracdo de fundos (15° de um
universo de 99 administradoras), 2° lugar entre os administradores independentes,

16° entre as empresas de gestdo de fundos (de um universo de 801 gestoras).

Outro fator importante a mencionar em 2021, foi o crescimento do nosso quadro de
colaboradores, fechando o exercicio com aproximadamente 110 colaboradores,

entre executivos e empregados.

O lucro consolidado antes dos impostos totalizou R$ 11.892 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, um aumento de 2.973% comparado com o

mesmo exercicio anterior.

O Patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 41.641
mil, representando um aumento de 664% em comparagdo com o mesmo periodo no
ano anterior, variacdo essa representada pelo aumento de capital, no montante de
R$ 26.501 mil e (b) resultado do exercicio em R$ 8.123 mil.

O total de ativos da Companhia (Controladora) em 31 de dezembro de 2021 era de
R$ 43.177 mil, aumento de 658% comparado com o mesmo periodo no ano anterior.
Em relagdo ao consolidado, o total de ativos em 31 de dezembro de 2021 era de R$
56.310 mil, aumento de 329% comparado com o mesmo periodo no ano anterior.

Basicamente o aumento refere-se a trés principais fatores, sendo:
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(a) as alteragdes societarias que impactaram diretamente a rubrica de investimentos,
destaque para a mudanca de controle da controlada direta REAG Bank Holding
Financeira Ltda. que gerou um aumento de R$ 26.000 comparado com o mesmo

periodo anterior;

(b) valores a receber de cliente, que de forma isolada, gerou um aumento de 24%
relativo ao faturamento ocorrido no ultimo dia util do exercicio de 2021 que sera

recebido no inicio do més subsequente e;

(c) conforme mencionado anteriormente, devido ao aumento organico ocorrido
durante de 2021 e todos os impactos societarios, a rubrica de caixa e equivalente de
caixa gerou aumento expressivo quando comparado com O Mesmo exercicio
anterior. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo era de R$ 3.885 mil, aumento de 1.582%

comparado com o mesmo periodo anterior.

Em relacdo a capacidade da Companhia em honrar compromissos financeiros
assumidos, cabe destacar que a Companhia tem os seguintes ativos de alta liquidez:
Caixa e equivalente de caixa, que em 31 de dezembro de 2021 totalizavam R$ 3.885
mil e titulos e valores mobilidrios, que totalizavam R$ 26.134 mil. A rubrica de titulos
e valores mobiliarios refere-se a cotas de fundos de investimentos em multimercado,
fundo de investimento em participacdo e possui liquidez imediata. A Companhia
adota uma postura conservadora em seus investimentos, e olha o mercado a procura

de boas oportunidades para rentabilizar seus negocios.

REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (Controla indireta)

Durante o exercicio de 2021, recebemos autoriza¢des junto ao Banco Central do
Brasil (BACEN) e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) a saber:

« Em 12 de abril de 2021, conforme oficio n® 103/2021/CVM/SMI/GME, a Distribuidora
recebeu autorizagdo a prestar os servicos de custddia fisica de valores mobiliarios

ndo escriturais nos termos da Instrugdo CVM n° 542/2013.

* Em 18 de outubro de 2021, a Distribuidora recebeu autorizacdo pela Comissao de

Valores Mobilidrios a prestar servigos de agente fiduciario.

Indicadores 2021:

Capital circulante liguido:

O capital circulante liquido é a diferenca entre o ativo circulante (disponivel, contas a
receber, despesas pagas antecipadas e outros valores a receber) e o passivo
circulante (fornecedores, contas a pagar, e outras valores a pagar). Quando o ativo

circulante é maior que o passivo circulante, tem-se um Capital Circulante Liquido
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proprio. Quando o ativo circulante é menor que o passivo circulante, tem-se um
Capital Circulante Liquido negativo ou de terceiros. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 o valor do indicador é de R$ 9.854, representando uma boa saude

financeira.

Liquidez Geral:

Liquidez Geral é um indicador utilizado para medir a capacidade de uma empresa de
cumprir suas obrigacdes e dividas assumidas de médio e longo prazo. Ele é calculado
da somatoéria do ativo circulante mais ativo ndo circulante dividido pelo passivo
circulante mais passivo nao circulante. O indice minimo é de 1, abaixo de 1, indica
problemas de liquidez no médio e longo prazo. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 o valor do indicador é de 3,84 ou seja, a empresa no periodo findo
em 31 de dezembro de 2021 ndo apresenta problemas de liquidez no médio e longo

prazo.

Liquidez Corrente:

Esse indicador tem como finalidade evidenciar a capacidade de pagamento no curto
prazo. Ele é calculado da divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Um
indice inferido a 1, indica problemas prementes de liquidez. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 o valor do indicador é de 2,26, ou seja, a Companhia possui

caixa suficiente para honrar os pagamentos no curto prazo sem dificuldades.

Em relagdo a estrutura de capital, podemos avaliar alguns indicadores, conforme

demonstrado abaixo:

Participacdo de Capitais de Terceiros:

Indica qual a “dependéncia” dos negbcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos,
fornecedores, recursos trabalhistas e tributarios) e é calculado da somatéria entre o
passivo circulante e passivo ndo circulante dividido pelo ativo total. Uma participacdo
proxima a 1 demonstra insolvéncia e extrema dependéncia de terceiros.
Consideramos uma participacdo ideal seja inferior a 0,6. Para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2021 a participa¢do de capital de terceiros é de 0,17.

Composicao do endividamento a curto prazo:

Evidéncia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo no endividamento. A
composicao do calculo é a divisdo do passivo circulante somado com o passivo
circulante mais passivo nao circulante. Nao existe uma regra geral para determinar
qual o ideal para este indice, entretanto quando menor for o indicador maior a “folga”
em relacdo as dividas e compromissos existentes. Em 31 de dezembro de 2021 o
indicador é de 0,53.
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Exercicio de 2020

O exercicio de 2020 foi marcado por conquistas e desafios. Devido a crise causada
pela pandemia do Coronavirus que afetou diretamente a economia e os mercados de
forma geral a partir do final de fevereiro, em um ano que se iniciou com boas
perspectivas macroeconémicas e bastante favoravel ao ambiente de negécios que a

Companhia atua.

O ano de 2020 foi muito especial para Companhia e suas controladas. Como
sabemos, 2020 foi marcado como um ano totalmente atipico em decorréncia a
pandemia do novo Coronavirus e mesmo diante dessa pandemia a Companhia e suas
controladas concentraram esfor¢os para obter as autoriza¢des necessarias mediante

as aprovagdes, oferecer um servico de qualidade a todos nossos clientes.

REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (Controla indireta)

Durante o exercicio de 2020, recebemos autorizacdes junto ao Banco Central do
Brasil (BACEN) e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) a saber:

* Em 9 de janeiro de 2020, conforme Diario Oficial da Unido, a Companhia recebeu
autoriza¢cdo junto ao Banco Central do Brasil para operagdo como instituicdo

financeira.

* Em 19 de marco de 2020, conforme Oficio CVM n° 243/2020, a Companhia recebeu
autoriza¢cdo junto a CVM o registro como representante de investidores nao

residentes, na forma prevista na Resolu¢ao CMN n° 4.373, de 29/9/2014.

« Em 13 de abril de 2020, conforme Diario Oficial da Unido, a Companhia recebeu
autoriza¢do junto a CVM o registro para exercer a atividade de Escriturador de Valores
Mobiliarios, nos termos do art. 34, 82°, da Lei 6.404 e da Instru¢ao CVM n° 543, de 20

de dezembro de 2013, conforme Ato Declaratoério n® 17.808.

« Em 2 de setembro de 2020, conforme Diario Oficial da Unido, a Companhia recebeu
autoriza¢do junto a CVM para prestacao de servigos de Administracao de Carteira de
Valores Mobiliarios previsto na Instru¢cao CVM n° 558, de 26 de marco de 2015,

conforme Ato Declaratoério n® 18.073.

*« Em 17 de setembro de 2020, conforme Diario Oficial da Unido, a Companhia
recebeu autorizacdo junto a CVM para prestacdo de servico de Custédia de Valores
Mobiliarios, nos termos do Artigo 24 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e da
Instrucdo CVM n° 452, de 20 de dezembro de 2013, conforme Ato Declaratério n°
18.093.
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As comparacgbes abaixo, foram impactadas de forma direta pelo (a) crescimento
organico da Companhia (b) autorizacbes recebidas conforme mencionado

anteriormente (c) captagdo de novos clientes e estruturagdes.

Areceita de prestacdo de servigo bruta no consolidado teve um aumento significativo
de 909% comparado com o mesmo periodo no ano anterior, sendo R$ 17.480 mil em
2020 e R$ 1.732 mil em 2019.

O lucro antes dos impostos consolidados, apresentou um aumento de 105%
comparado com o mesmo periodo no ano anterior, revertendo o prejuizo em R$ 387

mil, comparado com o prejuizo de R$ 7.571 de 2019.

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$ 5.417 mil em 31 de dezembro de

2020, representando um aumento de 35% em rela¢do a 31 de dezembro de 2019.

O total de ativos da Companhia, controladora e consolidado, totalizaram R$ 5.697 mil

e R$ 13.116, respectivamente, aumento de 54% e 86%.

No que refere a Companhia em honrar os compromissos financeiros assumidos, cabe
mencionar que a Companhia tem os seguintes ativos de alta liquidez: (a) Caixa e
equivalente de caixa, quem em 31 de dezembro de 2020 totalizavam R$ 152 mil,
representado, basicamente, por aplica¢des em cotas de fundos de investimentos de

alta liquidez e compostos por titulos publicos de baixo risco.

Apresentamos a seguir alguns indicadores, que julgamos essenciais e necessarios

para analises, dos nimeros em 2020:

Indicadores 2020:

Capital circulante liguido:

O capital circulante liquido é a diferenca entre o ativo circulante (disponivel, contas a
receber, despesas pagas antecipadas e outros valores a receber) e o passivo
circulante (fornecedores, contas a pagar, e outras valores a pagar). Quando o ativo
circulante é maior que o passivo circulante, tem-se um Capital Circulante Liquido
proprio. Quando o ativo circulante é menor que o passivo circulante, tem-se um
Capital Circulante Liquido negativo ou de terceiros. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 o valor do indicador é de R$ 734, representando uma boa saude

financeira.

Liquidez Geral:

Demonstra a viabilidade de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos
ja assumidos. O indice minimo é de 1, abaixo de 1, indica problemas de liquidez no

médio e longo prazo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o valor do
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indicador éde 1,71, ou seja, aempresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

ndo apresentou problemas de liquidez no médio e longo prazo.

Liguidez Corrente:

Esse indicador tem como finalidade evidenciar a capacidade de pagamento no curto
prazo. Um indice inferido a 1, indica problemas prementes de liquidez. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o valor do indicador é de 2,72, ou seja, a
Companhia possui caixa suficiente para honrar os pagamentos no curto prazo sem
dificuldades.

Em relagdo a estrutura de capital, podemos avaliar alguns indicadores, conforme

demonstrado abaixo:

Participacdo de Capitais de Terceiros:

Indica qual a “dependéncia” dos negbcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos,
fornecedores, recursos trabalhistas e tributarios). Uma participa¢do préxima a 1
demonstra insolvéncia e extrema dependéncia de terceiros. Consideramos uma
participa¢do ideal seja inferior a 0,6. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2020 a participacdo de capital de terceiros é de 0,58%.

Composicao do endividamento a curto prazo:

Evidéncia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo no endividamento. Ndo existe
uma regra geral para determinar qual o ideal para este indice, entretanto quando
menor for o indicador maior a “folga” em relacdo as dividas e compromissos

existentes. Em 31 de dezembro de 2020 o indicador é de 0,45.

b. estrutura de capital

Abaixo apresentamos um comparativo dos Ultimos trés exercicios em relagdo a

estrutura de capital da Companhia e suas controladas:

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era composta de

79% de capital proprio e 21% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta de

74% de capital préprio e 26% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta de

65% de capital proprio e 35% de capital de terceiros.

A Companhia administra seu capital tendo como base paréametros de otimiza¢do da
estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que
possibilitem um retorno aos seus acionistas, no médio prazo, condizente com os

riscos assumidos na operagao.
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C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A diretoria acredita que a Companhia apresenta condi¢des plenas para honrar seus
compromissos financeiros em geral. Durante os Ultimos exercicios sociais, todas as
suas obrigacdes referentes a seus compromissos financeiros, a Companhia tem
mantido a assiduidade dos pagamentos desses compromissos. Considerando o perfil
de seu endividamento, o fluxo de caixa e posi¢do de liquidez da Companhia, conforme
descritos no item “b"” acima, os Diretores acreditam que a Companhia tem liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora a Companhia ndo possa

garantir que tal situacdo permanecera igual.

Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisi¢des, acredita-se ter capacidade para contrata-los. Para

informacdes adicionais sobre empréstimos e financiamentos, vide item (f).

Abaixo apresentamos a evoluc¢do do lucro liquido da Companhia nos ultimos trés

exercicios:

Condig¢des Financeiras (R$ mil) 2022 2021 2020

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 4,910 8.123 (1.157)

Adicionalmente, apresentamos o comparativo da rubrica de caixa equivalente ativo

este de liquidez imediata e sem restri¢des:

Condig¢des Financeiras (R$ mil) 2022 2021 2020

Caixa e equivalente de caixa 7.160 3.885 231

Apresentamos a seguir o comparativo da rubrica de titulos e valores mobiliarios este

de liquidez em D+1 com finalidade para novos investimentos:

Condig¢des Financeiras (R$ mil) 2022 2021 2020
Titulos e Valores Mobiliarios 35.245 26.134 805
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-

circulantes utilizadas

No exercicio encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as fontes de
financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas da Companhia foram os caixas gerados por meio de suas atividades

operacionais.
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€. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de
recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais
a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura
de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende utilizar capital

préprio referente a geragdo de caixa operacional.
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niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui contratos de
empréstimos e financiamentos, bem como nos ultimos trés Ultimos exercicios

sociais.

11. outras rela¢des de longo prazo com institui¢des financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia outras rela¢des de
longo prazo mantidas com instituicBes financeiras nos trés ultimos exercicios

sociais ou no exercicio social corrente.

1ii.  grau de subordinagdo entre as dividas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de
empréstimo e financiamentos nos trés ultimos exercicios sociais ou no exercicio

social corrente.

iv. eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contrata¢do de novas dividas, a distribuicdo
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores
mobilidrios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor

vem cumprindo essas restri¢des

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de
empréstimo e financiamentos nos trés ultimos exercicios sociais ou no exercicio

social corrente.

Verséo : 5
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato
de financiamento ou empréstimo nos trés Ultimos exercicios sociais ou no exercicio

social corrente.
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h. alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de

caixa

Demonstracdo do resultado

COMPARABILIDADE NAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Receita liquida
(Despesas) e outras receitas

Gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas

Lucro operacional

Resultado financeiro

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

COMPARABILIDADE NAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Receita liquida

(Despesas) e outras receitas

Gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas

Lucro operacional

Resultado financeiro

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

31/12/2022

81.403

(65.387)
(6.607)
61

9.470

2.696

12.166

(7.256)

4.910

31/12/2021

41.007

(29.468)
555
487

12.581

(689)

11.892

(3.769)

8.123

AV%

100%

-80%

-8%

0%

12%

3%

15%

-9%

6%

AV%

100%

-72%

1%

1%

31%

-2%

29%

-9%

20%

31/12/2021

41.007

(29.468)
555
487

12.581

(689)

11.892

(3.769)

8.123

31/12/2020

16.419

(16.160)

661

920

(533)

387

(1.544)

(1.157)

AH (%)

99%

122%
-1290%
-87%

-25%

-491%

2%

93%

-40%

AH (%)

150%

82%
100%
-26%
1268%
29%
2973%

144%

-802%

AH (R$)

40.396

(35.919)
(7.162)
(426)

(3.111)

3.385

274

(3.487)

(3.213)

AH (R$)

24.588

(13.308)
555
(174)

11.661

(156)

11.505

(2.225)

9.280

Verséo : 5
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COMPARABILIDADE NAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

31/12/2020  AV%  31/12/2019  AH (%)  AH(R$)
Receita liquida 16.419  100% 1.667 885% 14.752

(Despesas) e outras receitas

Gerais e administrativas (16.160) -98% (9.620) 68% (6.540)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% 97 -100% (97)
Ganho e perdas com investimentos - 0% 267 -100% (267)
Outras receitas 661 4% - 100% 661
Lucro operacional 920 6% (7.589) -112% 8.509
Resultado financeiro (533) -3% 18 -3061% (551)
Lucro antes dos impostos 387 2% (7.571) -105% 7.958
Imposto de renda e contribui¢do social (1.544) -9% (120) 1187% (1.424)
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (1.157) -7% (7.691) -85% 6.534

Fluxo de caixa

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (127.444) 12.557 (1.040)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades investimentos (15.330) (26.209) 2.482
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades financiamentos 146.049 17.306 (1.419)
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operac¢des do emissor, em especial:
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1. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia acredita hum modelo totalmente voltado ao cliente, que se resume em
desburocratizar as operacbes e gerar beneficios, principalmente, ao cliente, em um
mercado corporativo brasileiro complexo, principalmente no que tange a parte tributaria.

Nesse sentindo, a Companhia e suas controladas vislumbram um grande mercado
potencial de atua¢do no Brasil e ao longo dos ultimos 10 anos, tem conseguido aumentar
seu market share, criando uma forte base de relacionamento com clientes potenciais,
apresentando uma gama de servicos e acreditamos no aumento de nossas receitas de
forma organica.

Acreditamos que um dos nossos diferenciais € estar ao lado do cliente nas operac¢des do
dia a dia, e atender de forma agil e eficaz as demandas em todas as linhas de negocios.

Apresentamos a seguir as principais fonte de receita da Companhia, que sdo compostas,
basicamente, por 5 principais fonte de receitas:

Gestdo:
(i) Gestdo de fundos de investimentos:

A REAG tem a prépria gestora de recursos, de forma independente e voltada para a
administra¢ao de fundos de investimento. Essa area da empresa conta com uma equipe de
gestores com ampla experiéncia pautada por uma filosofia de investimentos com processos
muito bem definidos e um rigido controle de risco das posi¢des dos fundos.

A companhia busca, por meio de estratégias diversificadas e descorrelacionadas, trazer aos
clientes um retorno consistente de longo prazo acima dos benchmarks de cada estratégia
e objetivo descritos nas atividades do fundo.

Apresentamos a seguir as receitas originadas da gestdo de fundos:

Gestao de fundos de investimentos 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Receita Liquida - Gestdo 2.048 2.659 5.516

(i) Desenvolvimento & Representacdo Imobilidria e Patrimonial

Oferecemos uma combina¢do de operacBes imobiliarias e solucdes financeiras para
atender com assertividade as estratégias patrimoniais de nossos clientes.

Nossos especialistas participam ativamente no dia a dia do empreendimento, seja em
aquisi¢des, desenvolvimento, leasing ou gestdo de propriedades. Praticamos a cultura
de ownership, sempre entendendo as dores e tratando os investimentos dos clientes como
se fossem da prépria REAG. Na nossa visdo, essa conduta garante maior eficiéncia nos
servicos prestados e proporciona mais confianca, conforto e seguranca para os clientes.

Atuamos também como interlocutores de investidores junto aos players do mercado e

orgaos reguladores (CVM, ANBIMA, Banco Central), além de representa-los na aquisi¢do de
ativos para desenvolvimento. Dispomos, ainda, de servicos de assessoria na representacao
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em Conselhos de Administracdo de acordo com as melhores praticas do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC).

Transformamos oportunidades em valor com o auxilio de ferramentas de inteligéncia de
mercado, que permitem diversificar as opera¢8es financeiras e aproveitar momentos mais
oportunos para investir, mitigando riscos e provendo maior potencial de rentabilidade
patrimonial.

(i) Wealth Management

A REAG Wealth Management (RWM) é uma area responsavel pelas atividades relacionadas
a gestdo patrimonial, bem como apoio aos clientes, trabalhando em coordenacdo com os
demais times e estruturas da empresa.

A RWM trabalha no conceito de multi family office (MFO) para atender grupos familiares em
busca de solu¢des institucionais.

Assim como os demais times da REAG, esse departamento conduz suas atividades de forma
independente e sempre de acordo com os interesses dos clientes.

O modelo de suporte é client-centric. Isso significa que as solu¢Bes propostas pelo time da
RWM buscam sempre se compatibilizar as necessidades e vontades expressas.

Customizacao é a principal ferramenta que entregamos para atender investidores com
expectativas e demandas institucionais.

A RWM tem um time de executivos com mais de trinta anos de experiéncia individual em
um amplo espectro da indUstria financeira e de gestdo de recursos: bancos, assets,
entidades fechadas de previdéncia complementar, MFOs e corretoras.

Servigos Fiducidrios:
(i) Administracéo de fundos

Como gestora dos fundos de investimento de nossos clientes, a REAG é a responsavel pelos
ativos e por suas informacdes, tanto em relacdo aos proéprios cotistas quanto a Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM). A REAG compete a realizacdo de uma série de atividades
gerenciais e operacionais, dentre as quais se destacam:

Praticar todos os atos necessarios a administracdo da carteira do Fundo, bem como
exercer todos os direitos inerentes aos ativos que a integrem, dentro dos limites legais e
das regras estabelecidas pela CVM;

Contratar obrigatoriamente um auditor independente, que devera ser registrado na
CVM para auditar as demonstra¢des contabeis do Fundo;

Contratar para gerenciar a carteira do Fundo, caso necessario, outra pessoa fisica
ou juridica, devidamente credenciada pela CVM;

Contratar terceiros legalmente habilitados para a prestacdo dos seguintes servigos
relativos as atividades do Fundo: atividades de tesouraria e de controle e processamento
dos titulos e valores mobiliarios, escrituracdo da emissdo e resgate de cotas, custddia,
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consultoria de investimentos, distribuicdo de cotas e classificacdo de risco por agéncia
especializada.

Servigos financeiros 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Total de receitas 77.748 38.029 19.101
(i) Controladoria

Os servicos de Controladoria de Fundos de Investimento da REAG se resumem a execuc¢ao
dos processos ligados ao controle dos ativos e passivos, bem como os procedimentos
contabeis, conforme a legislacdo em vigor e as normas estabelecidas pelos 6rgdos
reguladores:

o Aprecamento dos ativos nas carteiras,

o Cadastro e controle de cotistas, incluindo suas aplica¢des e resgates;
o Provisionamento de taxas e despesas;

o Processamento e publicacdo da carteira;

o Calculo do valor da cota;

o Elabora¢do de Balancetes e Demonstra¢des Financeiras;

o Apuracao dos resultados;

o Publica¢do das informacgdes contabeis.

(iii) Custédia
Os servicos de custodia da REAG compreendem, além da guarda (custddia) dos ativos dos
investidores (pessoa fisica, juridica e institucionais) em fundos de investimento, a liquidagdo
fisica e financeira dos ativos, seu registro, bem como a administracao das atividades
corporativas realizadas na conta do investidor e o controle de eventos associados a esses
ativos. Isto é, fazemos a interface com as centrais depositarias do mercado: Cetip, Selic e
B3.

(iv) Escrituracdo

A REAG, na figura de gestora diante dos cotistas de um fundo de investimento, é
responsavel pela geracdo e divulgacdo de uma série de informacdes relacionadas as
atividades gerenciais e operacionais que exerce. Dentre essas atividades, pode-se incluir,
mediante a autorizacdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o servico de
escrituracao.
(v) Representacgdo juridica, fiscal e custédia para Investidores Ndo Residentes
(INR)

A REAG oferece os servicos de representacao legal para Investidores Nao Residentes (INR)
que tém intencdo de operar no mercado brasileiro.

No ambito da Resolu¢do CMN n° 4.373/14 (antiga 2689/2000), a REAG, como instituicdo

financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, atua como representante
legal de INR, segundo seu registro junto a Comissdo de Valores Mobiliarios (CYM). Nosso
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objetivo é ajudar o INR a acessar o mercado financeiro e o de capitais com eficiéncia,
seguranca e a adequada governanga.

Operacdes de Crédito

(i) Fundos REAG de crédito privado:

Os fundos de crédito privado da REAG estdo estruturados para originar oportunidades em
diversos setores da economia que irdo rapidamente se beneficiar da recuperacao
econdmica no poés-pandemia, periodo em que provavelmente sera possivel capturar
rentabilidades atrativas;

Equipe dedicada e altamente especializada e data-base proprietaria na Area de Crédito, com
extensa experiéncia combinada, liderando a origina¢do, analise de crédito, estruturacao,
monitoramento e cobranca, além de uma equipe comercial com profundo conhecimento
dos segmentos e um amplo relacionamento e histérico, com os principais clientes que
fazem parte do publico-alvo;

Suporte do Departamento Econémico da REAG na analise dos ambientes macroecondmicos
e setoriais.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, o segmento apresentou uma receita de R$
1.608 mil (R$ 319 mil em 31 de dezembro de 2021).

Assessoria e consultoria financeira

Nossos servicos de assessoria e consultoria financeira surgiram para dar as respostas, da
forma mais assertiva possivel, que nossos clientes buscam quando decidem investir,

desinvestir ou equilibrar seus investimentos.
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11. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ndo ocorreram fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais da Companhias nos ultimos exercicios.
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b. variacbes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e

servicos, alteracBes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e
inflacdo

Nao houve variacBes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos

produtos e servicos, alteracdes de volumes e modifica¢cdes de precos, taxas de
cambio e inflagdo.
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C. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Nao houve impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precgos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e

no resultado financeiro do emissor.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As politicas contabeis aplicadas neste Formuldrio de Referéncia sdo as mesmas
aplicadas nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas do Grupo REAG
em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Verséo : 5

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo houve ressalvas e/ou

énfase dos auditores em relacdo a demonstragdo financeiras da Companbhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve paragrafo de énfase referente

a reemissao das demonstrag¢des financeiras.

Conforme nota explicativa n° 2.6, a administracdo da Companhia emitiu em 22 de

abril de 2021 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020. No contexto da intencdo de se obter o registro de companhia aberta na CVM,

nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, foram necessarias

adapta¢bes para atendimento as normas da CVM, incluindo apresentacdo das

demonstrac¢des financeiras em IFRS e, por esse motivo as demonstrac¢des financeiras

individuais e consolidadas estdo sendo reemitidas para esse fim.
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24. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e

em seus resultados:

a. introducdo ou alienagao de segmento operacional

Durante o exercicio de 2022 nao houve aliena¢do de segmento operacional na

Companhia.

Para o exercicio de 2021, conforme destacado no tdpico a seguir item (b) a BLUM
Participa¢des Ltda., em 12 de novembro de 2021 ndo faz mais parte do Grupo
REAG Investimentos. Consequentemente a controlada direta REAG
Securitizadora, companhia responsavel pela coordenacdo e emissdao de
Certificados de Crédito do Agronegocios (CRA) e Certificados de Crédito
Imobiliario (CRI) ndo faz mais parte do lucro, desta forma, alienando esse tipo

de segmento operacional.

Por outro lado, houve a introducdo de trés novos segmentos operacionais:

Crowdfunding, Crédito Consignado e a area de Wealth Management.
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b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Verséo : 5

As principais reorganiza¢es societarias da Companhia ocorrida no exercicio de 2022,

foram:

REAG Agro Gestac REAG Inst. Gestao
de Recursos Ltda. de Ativos Ltda.

[ RWM Partners S.A. ]

a% 100% 0%

REAG Assst

L

Management Lida. * e

REAG Special Situations REAG Ambiental REAG Gestao
Gestio de Recursos Ltda. Gestio de Recursos Ltda. de Fundos Estruturados

e s

_.m gl (R
[ 0% I;R:'SmSA. mﬂ%—{ RCC Partners ]—\mﬁu—[ RCC Consultoria ]
o] -[ REAG Holding Financeira ]—m&—[
_,_“{ RPN Partners. ]—m—[ REAG Administradora ]
PR Toormins Solucoes [NERE Taormina 01
Financeiras S.A. Solugbes Financeiras S.A.

REAG DTVMS.A ]

REAG Holding REAG 28 REAG Equities Ges. REAG Gestéio REAG Gestao g
de Seguros SA. Participagbes Ltda. de Recursos Lida. de Créditos Ltda. de Fundos Imob. -
o, o0 won oo oo won

| | | | | |

(a) REAG 28 PARTICIPAGOES LTDA.

A Sociedade tem por objeto social (i) Investimentos e administracdo (gestdo) de

participacdes em quotas ou ag¢bes de outras sociedades, sejam elas nacionais ou

estrangeiras, como sdcia quotista, acionista, ou em conta de participa¢ao de diversos ramos

de atividade, e (ii) Administragdo e gestao de suas controladas. O capital social, totalmente

subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, bens e direitos é de R$

123.096.000 (cento e vinte e trés milhdes, noventa e seis mil reais), dividido em 123.096.000

(centro e vinte e trés milhdes, noventa e seis mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um

real) cada uma. Em 31 de dezembro de 2022 a REAG Investimentos S.A. possui 100% do

capital social da Companhia.

(b) REAG ASSET MANAGEMENT LTDA.
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A Sociedade tem por objeto social o exercicio profissional da atividade de administracdo de
carteiras de valores mobilidrios, notadamente a gestdo de recursos de terceiros, incluindo
a aplica¢do de recursos financeiros no mercado de valores mobilidrios por conta de fundos
de investimentos sob sua gestdo, a consultoria de valores mobilidrios e a distribuicdo de
cotas de fundos de investimentos de que seja gestora, nos termos da Resolucao da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 21, de 25 de fevereiro de 2021). O capital social,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, bens e
direitos é de R$ 608.000 (seiscentos e oito mil reais), dividido em 608.000 (seiscentas e oito
mil) quotas sociais, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Em 31 de dezembro de

2022 a REAG Investimentos S.A. possui 100% do capital social da Companhia.

A Companhia participa como sécia direta na seguinte empresa:
(a) TAORMINA SOLUGOES FINANCEIRAS S.A.

A Sociedade tem por objeto o exercicio profissional da atividade de pagamento em nome
de terceiros, correspondente bancario, correspondente de instituicBes financeiras e
servicos de recebimento de conta em nome de instituicdes financeiras, administracao de
cartdes de débito e de crédito, assessoria, consultoria, orienta¢ao e assisténcia operacional
para a gestdo do negbcio prestados a empresas e a outras organizacfes, cobranca de
faturas e de dividas para clientes e a transferéncia aos clientes dos pagamentos recebidos,
bem como compila¢ao de informacdes. cobranca de faturas e de dividas para clientes e a
transferéncia aos clientes dos pagamentos recebidos, bem como compilacdo de
informac8es, como histéricos de crédito, de emprego, para empresas clientes, e
fornecimento de informag¢des sobre a capacidade de endividamento de pessoas e de
empresas a instituicBes financeiras, ao comércio e a empresas de outras atividades que
necessitam avaliar a capacidade de crédito de pessoas e empresas. Em 31 de dezembro de
2022 a REAG Investimentos S.A. possui 40% do capital social da Companhia.

(b) REAG HOLDING DE SEGUROS S.A.

A Sociedade tem por objeto social (i) Investimentos e administracdo (gestdo) de
participacdes em quotas ou acBes de outras sociedades, sejam elas nacionais ou
estrangeiras, como sécia quotista, acionista, ou em conta de participacdo de diversos ramos
de atividade, e (ii) Administracdo e gestao de suas controladas. O capital social, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, bens e direitos é de R$
107.429.350 (cento e sete milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, e trezentos e cinquenta
reais), dividido em 107.429.350 (cento e sete milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, e
trezentas e cinquenta) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2022 a REAG Investimentos S.A. possui 13,25% do capital social da

Companbhia.

As principais reorganizacbes societarias da Companhia ocorrida no exercicio de 2021,

foram:
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REAG
Investimentos
SIA

100%

RAM Capital

Partners S/A 20%

99,99%

y . REAG Equities REAG Bank
RFE Capital REAG Capital RWM Capital Gestora de Holding RCC Capital
RGR Partners ESLaeasS/A Partners S/A Partners S/A Recursos Ltda. Jl Financeira Ltda Partners S/A

100%

REAG
Participacdes
Ltda.

REAG Asset
Management
Ltda.

99,70%

96% 100%

RGE Partners RWM Partners

REAG Holding
Financeira
Ltda.

RCC Partners

RPN Partners

100%

49,92%

REAG Gestdo
de Fundos
Estruturados
Ltda.

REAG WM
Gestora de
Patriménio REAG

100%

RCC
Consultoria
de Crédito
Ltda

Ltda. Administradoral
de Recursos

Ltda.

(a) RAM CAPITAL PARTNERS S.A. (Anteriormente denominada AFT-K Participacdes
Ltda).

Conforme 32 Alteracdo do Contrato Social datada em 30 de abril de 2021, a sécia LUMABE
PARTICIPACOES LTDA,, retira-se da Sociedade, com expressa anuéncia dos demais sécios
da Sociedade que renunciam ao direito de preferéncia, mediante a cessao e transferéncia
das mil cotas que detém na Sociedade, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, a
socia REAG INVESTIMENTOS S.A., qualificada acima que ora é admitida como sécia da
Sociedade.

Por fim, conforme a mesma alteracdo contratual, a soécia ingressante, REAG
INVESTIMENTOS S.A. decide aumentar o capital social da Sociedade de R$ 1.000 para R$
601.994, aumento este, portanto, na quantia de R$ 600.994, mediante a emissao de 600.994
novas quotas, que sao neste ato totalmente subscritas pela sécia ingressante, em bens e
direitos que sdo integralizadas neste ato.

A Sécia ingressante decide que a integraliza¢do das quotas acima, se da em direitos, e,
portanto, mediante a conferéncia de bens, representada pela cessao e entrega de 600.994
cotas de emissao da RGR Partners Participa¢des Ltda.

(b) RGR PARTNERS PARTICIPACOES LTDA.

Conforme 192 Alteracao do Contrato Social datada em 5 de margo de 2021, a sécia RAM
CAPITAL PARTNERS S.A. (Anteriormente denominada AFT-K Participa¢des Ltda), retira—se
da Sociedade, neste ato, com expressa anuéncia dos demais sécios da Sociedade que
renunciam ao direito de preferéncia, mediante a cessdo e transferéncias das 600.993
quotas que possui da Sociedade, no valor nominal de R$ 600.993 a sécia REAG
Investimentos S.A, nos termos do Instrumento de Distrato firmado em 23 de mar¢o de 2021.

Conforme 212 Alteracao do Contrato Social datada em 30 de abril de 2021, a sécia REAG
Investimentos S.A., retira-se da Sociedade, com a expressa anuéncia dos demais sécios da
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Sociedade que renunciam ao direito de preferéncia, mediante a cessdo e transferéncia das
600.994 quotas que possui na Sociedade, no valor nominal de R$ 600.994 a sécia RAM
CAPITAL PARTNERS S.A. (Anteriormente denominada AFT-K Participag¢bes Ltda).

(c) REAG PARTICIPAGOES LTDA.

Conforme 3?2 Alteracdo do Contrato Social datada em 30 de abril de 2021, a sécia REAG
Investimentos S.A., retira-se da Sociedade, neste ato, mediante a cessao e transferéncia das
802.000 quotas que possui na Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando
R$ 802.000, a sécia REAG CAPITAL PARTNERS S.A.

(d) REAG BANK HOLDING FINANCEIRA LTDA.

Conforme 4?2 Alteracdo do Contrato Social datada em 24 de fevereiro de 2021, a sécia
COPACA Consultoria Imobiliaria Ltda., retira-se da Sociedade, neste ato, mediante a cessao
das 26.000.000 quotas que possui na Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional, bens e direitos, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando
R$ 26.000.000,00, a sécia ingressante REAG Investimentos S.A.

(e) ANJOODA HOLDING LTDA.

Conforme ato de constituicdo em 31 de julho de 2020, o capital social da Empresa,
totalmente integralizado, é de R$ 1.000, divido em 1.000 quotas sociais, no valor nominal
de R$ 1,00 cada uma, distribuidas a sécia 19 Servicos Administrativos Ltda.

Conforme 12 Alteracdo do Contrato Social em 9 de abril de 2021, a sécia 19 Servigos
Administrativos Ltda. retira-se da Sociedade, mediante a transferéncia onerosa das 1.000
quotas que possui na Sociedade, pelo valor de R$ 1.000, a ser pago em até 30 dias,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de
R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000, a sécia ingressante REAG Investimentos S.A.

Na mesma alteracdo do Contrato Social acima mencionado, a S6cia REAG Investimentos
S.A., decide aumentar o capital social da Sociedade de R$ 1.000,00 para R$ 51.000,00,
aumento este, portanto, na quantia de R$ 50.000,00, mediante a emissdo de 50.000 novas
qguotas, que s3o neste ato totalmente subscritas e integralizadas pela sécia, em moeda
corrente nacional e bens e direitos, conforme ata de reunido de sécios, devidamente
arquivada na sede desta sociedade.

f RFE CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme 12 Altera¢do do Contrato Social a entdo sécia 19 Servicos Administrativos Ltda.,
retira-se da Sociedade neste ato, mediante a cessdo e transferéncia onerosa das 1.00
quotas que possui na Sociedade, pelo valor de R$ 1.000, a ser pago em até 30 dias,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de
R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000, que corresponde ao total de quotas que possui na
Sociedade, a sécia ingressante REAG Gestora de Recursos S.A.

No mesmo ato, a sécia decide alterar a denominac¢do social da Sociedade de REAG 10
Participa¢des Ltda., para RFE Capital Partners S.A.

No mesmo ato, a sdcia delibera e aprova, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a
transformacao da Sociedade, que passara a se revestir de forma de sociedade anénima de
capital fechado, adotando a denominac¢do RFE CAPITAL Partners S.A., com o capital social
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de R$ 1.000, passara a ser representado por 1.000 (mil) a¢cBes ordinarias e nominativas, sem
valor nominal.

Em 06 de dezembro de 2021 a entdo sécia REAG Gestora de Recursos S.A., declara que
transfere por cessdo onerosa a REAG Investimentos S.A. 1.000 a¢des ordinarias e
nominativas, sem valor nominal a REAG Investimentos S.A.

(g RWM CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme 17 Alteracdo do Contrato Social, a entdo sécia |19 Servicos Administrativos Ltda.,
retira-se da Sociedade neste ato, mediante a cessao e transferéncia onerosa das 1.000 (mil)
quotas que possui na Sociedade, pelo valor de R$ 1.000 (mil reais), a ser pago até 30 dias,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1.000,00, que corresponde ao total de quotas que
possui na Sociedade, a s6cia ingressante REAG Gestora de Recursos S.A., acima qualificada,
doravante referida simplesmente como soécia.

A Sécia decide alterar a denominacao social da Sociedade de REAG 09 Participa¢des Ltda.,
para RWM Capital Partners S.A.

Por fim, no mesmo ato, a sécia delibera e aprova, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, a transformacdo da Sociedade, que passara a se revestir de forma de sociedade
andnima de capital fechado, adotando a denominacdo RWM Capital Partners S.A., com
capital social de R$ 1.000 (mil reais), passara a ser representado por 1.000 (mil) a¢bes
ordinarias e nominativas, sem valor nominal.

Em 06 de dezembro de 2021 a entdo s6cia REAG Gestora de Recursos S.A., declara que
transfere por cessdo onerosa a REAG Investimentos S.A. 1.000 a¢des ordinarias e
nominativas, sem valor nominal a REAG Investimentos S.A.

(h) RCC CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme 12 Altera¢cdo do Contrato Social em 06 de outubro de 2021, a entdo sdcia 19
Servicos Administrativos Ltda., retira-se da Sociedade, mediante a cessdo e transferéncia
onerosa das 1.000 quotas que possui na Sociedade, pelo valor de R$ 1.000, a ser pago em
até 30 dias, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000, que corresponde ao total de quotas que

possui na Sociedade, a sécia ingressante REAG Gestora de Recursos S.A.

Ainda conforme 12 Altera¢ao do Contrato Social, a nova sécia decide alterar a denominagao
social da Sociedade de REAG 08 Participac8es Ltda., para RCC Capital Partners S.A.

Por fim, a socia delibera e aprova, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a
transformacao da Sociedade, que passara a se revestir de forma de sociedade anénima de
capital fechado, adotando a denominag¢ao RCC Capital Partners S.A., com capital social de
R$ 1.000, que passara a ser representado por 1.000 a¢des ordinarias e nominativas, sem
valor nominal.

Em 06 de dezembro de 2021, a sécio REAG Asset Management Ltda. (Anteriormente
denominada REAG Gestora de Recursos S.A.) retira-se da Sociedade mediante a cessdo e
transferéncia onerosa das 1.000 quotas que possui na Sociedade, pelo valor de R$ 1.000,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de
R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000, que corresponde ao total de quotas que possui na

PAGINA: 61 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A. Verséo : 5

2.4 Efeitos relevan%sEnéng

Sociedade, a sécia ingressante REAG Investimentos S.A.

Conforme ata de reunido anual de sécios em 21 de dezembro de 2021, o acionista decide
aprovar o aumento do capital social, que passara de R$ 1.000, para R$ 1.200.000,
perfazendo-se, portanto, um aumento na quantia de R$ 1.199.000,00, mediante a emissdo
de 1.199.000 novas a¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao
de R$ 1,00 cada.

As Novas A¢des sdo neste ato totalmente subscritas e parcialmente integralizadas na forma
do Boletim de Subscri¢do, sendo integralizado neste ato R$ 929.764, em bens e direitos e o
saldo de R$ 269.236 serd integralizado pelo Acionista em moeda corrente nacional, bens ou
direitos até 31 de dezembro de 2022.

(i) RSF CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de abril de 2021, o Unico acionista
da Companhia decide aprovar, sem quaisquer restricbes a alteracdo do Estatuto da
Companhia, no sentindo de aumentar o seu capital social, que passara de R$ 101.100, para
R$ 903.100, para, perfazendo-se, portanto, um aumento na quantia de R$ 802.000,
mediante a emissao de 802.000 ao pre¢o de emissao de R$ 1,00 cada uma.

A totalidade das Novas Ac¢des sdo subscritas e integralizadas sao subscritas na forma do
Boletim de Subscri¢do, sendo o valor subscrito, totalmente integralizado através de
conferéncia de bens representada pela cessdo de 802.000 cotas de emissao da REAG
Participa¢des Ltda.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 23 de dezembro de 2021, o Unico
acionista da Companhia decide aprova, sem quaisquer restricbes (a) Alteracdo da
denominagdo social da Companhia para RSF Partners S.A. (b) O aumento do capital social
no valor de 296.900 em moeda corrente nacional, bens e direitos, a ser integralizada pela
REAG Investimentos S.A., até 31 de dezembro de 2022.

Conforme formalizado em 23 de dezembro de 2021 o Acordo de Acionistas entre RSF
Capital Partners S.A., REAG Investimentos S.A. e os novos acionistas, foi cedido de forma
onerosa o percentual de 14% aos novos acionistas. Essa cessdo de forma onerosa prevé o
pagamento dos novos acionistas em até 10 anos.

1) REAG PARTICIPAGOES LTDA.

Conforme 32 Alteracdo do Contrato Social em 30 de abril de 2021, a entdo sécia REAG
Investimentos, retira-se da Sociedade, mediante a cessdo e transferéncias das 802.000
quotas que possui na Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 802.000, que corresponde ao
total de quotas que possui na Sociedade, a s6cia REAG Capital Partners S.A.

(k) BLUM PARTICIPAGOES LTDA.

Conforme 32 Alteracdo do Contrato Social em 12 de novembro de 2021, a entdo s6cia REAG
Investimentos, retira-se da sociedade mediante a cessdo das 501.000 quotas que possui na
Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, bens e
direitos, com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 501.000, que
corresponde ao total de quotas que possui na Sociedade, a sécia ingressante Brain Realty
Consultoria e Participa¢es Imobiliarias S.A. Conforme Instrumento Particular de Compra e
Venda de Quotas e Outras Avencas, a quantia representada por 100% do capital social da
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Companhia sera paga pela compradora até 15 de outubro de 2022.

As principais reorganiza¢fes societarias da Companhia ocorrida no exercicio de 2020,
foram:

(a) REAG PARTNERS PARTICIPACOES LTDA.

Conforme 157 Alteracdo do Contrato Social em 10 de janeiro de 2020, a Sécia REAG
Investimentos S.A., retira-se da Sociedade, mediante a cessdo e transferéncia das 600.998
(seiscentas mil, novecentas e oitenta e oito) quotas que possui na Sociedade, no valor total
de R$ 600.998 (seiscentos mil, novecentos e oitenta e oito reais), a sdcia AFT-K Participac&es
Ltda.

(b) REAG CAPITAL PARTNERS S.A.

Em 2 de janeiro de 2020, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda, o Millenium
Fundo de Investimento em Participa¢gdes Multiestratégia (vendedor) retira-se da
Companhia, por meio da alienacao da totalidade de suas respectivas acdes ao Comprador
- REAG Investimentos S.A. A totalidade das a¢bes transferidas foi de 101.100 (cento e uma
mil e cem) ag¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal pelo valor de R$ 101.100
(cento e um mil e cem reais).

(c) REAG PARTICIPAGOES LTDA.

Em 3 de fevereiro de 2020, conforme Instrumentos de Constituicao da REAG Participacdes
Ltda., a REAG Investimentos S.A. tem justo e contratado, a constituicdo de uma sociedade
empresaria limitada unipessoal, possuindo a totalidade de suas quotas que representada
por 1.000 (uma mil) quotas ao valor de R$ 1.000 (mil reais).

(d) REAG HOLDING FINANCEIRA LTDA.

Conforme 2° Alteracdo do Contrato Social em 19 de marg¢o de 2020, os sécios ingressam na
Empresa, com expressa anuéncia da sécia REAG Investimentos S.A., mediante a subscricdo
na Empresa de 799.920 (setecentas e noventa e nove mil, novecentas e vinte) novas quotas,
no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 799.920,00 (setecentos e noventa e
nove mil, novecentos e vinte reais), as quais sdo integralizadas neste ato, mediante a
conferéncia de bens de 799.920 (setecentas e noventa e nove mil, novecentas e vinte) acdes
ordindrias nominativas de sua propriedade, de emissdo da REAG Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. Ato seguinte, o sécio, ingressa na Empresa, com expressa anuéncia
dos demais sécios, mediante a subscri¢do na Empresa de 80 (oitenta) novas quotas, no valor
de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 80,00 (oitenta reais), as quais sao
integralizadas neste ato, mediante conferéncia de bens de 80 (oitenta) a¢bes ordinarias
nominativas de sua propriedade, de emissdo da REAG Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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C. eventos ou operagdes ndo usuais

A Diretoria da Companhia informa que ndo houve no Ultimo exercicio social ou
no exercicio corrente, quaisquer eventos ou operag¢des nao usuais com relacdo
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeitos relevantes nas demonstra¢des financeiras ou resultados da

Companhia
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o

emissor deve:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".
a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis

b. fazeras conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées

financeiras auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a
correta compreensdao da sua condicdo financeira e do resultado de suas

operacles
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2.6 Eventos,subsequentes as DFs

2.6. |dentificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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2.7 Destinagdo-de resuédos

2.7.

Regras
sobre a
retengdo
lucros

Versao :

Os diretores devem comentar a destina¢do dos resultados sociais, indicando:

regras sobre retencdo de lucros

regras sobre distribui¢do de dividendos

periodicidade das distribui¢es de dividendos

eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou

regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente

aprovada, informar 6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e,

caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

2022

Em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia
adotava como politica de
retencdo de lucros as
previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteragbes
posteriores (“Lei das
Sociedades por A¢bes”),
autorizando a assembleia
geral a, por proposta da
administracdo, deliberar
reter parcela de lucro liquido
do exercicio prevista em
orgcamento de capital
previamente aprovado pela
assembleia geral. Em 31 de
dezembro de 2022, a
Companhia detinha, além
das reservas obrigatérias
previstas na legislagdo, uma
reserva de lucros
acumulados para futuro
aumento de capital ou novos
investimentos.

2021

Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia adotava
como politica de reten¢do de
lucros as previsdes contidas em
seu estatuto social e na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alterac8es posteriores
(“Lei das Sociedades por Agdes”),
autorizando a assembleia geral
a, por proposta da
administracdo, deliberar reter
parcela de lucro liquido do
exercicio prevista em orcamento
de capital previamente aprovado
pela assembleia geral. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia
detinha, além das reservas
obrigatorias previstas na
legislacdo, uma reserva de lucros
acumulados para futuro
aumento de capital ou novos

investimentos.

2020

Em 31 de
dezembro de 2020, a
Companhia adotava como
politica de retencdo de
lucros as previsGes
contidas em seu estatuto
social e na Lei das
Sociedades por AcGes,
autorizando a assembleia
geral a, por proposta da
administracdo, deliberar
reter parcela de lucro
liquido do exercicio
prevista em orcamento de
capital previamente
aprovado pela assembleia
geral. Em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia
detinha, além das reservas
obrigatorias previstas na
legislagdo, uma reserva de
lucros acumulados para
futuro aumento de capital
e/ou amortizacdo de

prejuizo da Companhia.
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2.7 Destin&de%gécgs

Valores
das
retencdes
de lucros

Regras
sobre a
distribui¢
do de
dividendo

S

No exercicio social

encerrado em 31 de

dezembro de 2022, a
Companhia realizou
retencbes em seu lucro

liquido, e realizou as
seguintes destinacdes: (i) 5%
do lucro liquido a
constituicdo de reserva legal
de que trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades por AcGes,
no valor de R$ 559; e o
restante retido na rubrica de

reserva de lucros.

Em 31 de dezembro
de 2022, o estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de
receber como dividendo
obrigatério, naquele
exercicio, quantia
equivalente a, no minimo,
5% do Lucro Liquido
Ajustado. Considera-se Lucro
Liquido Ajustado, aquele
definido no Artigo 191 da Lei
das S.A., diminuido ou
acrescido dos valores
previstos no inciso | do
Artigo 202 da Leidas S.A. e
observadas as disposicdes
do inciso Il e Il do mesmo

artigo, conforme aplicavel.

No  exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia realizou
retengdes em seu lucro liquido, e
realizou as seguintes
destinacbes: (i) 5% do lucro
liquido a constituicdo de reserva
legal de que trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades por A¢des, no
valor de R$ 407; e (i) 20% ja
distribuidos ao longo dos
exercicios de 2021, sendo R$
1.680 e o restante retido na

rubrica de reserva de lucros.

Em 31 de dezembro de
2021, o estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de
receber como dividendo
obrigatério, naquele exercicio,
guantia equivalente a, no
minimo, 5% do Lucro Liquido
Ajustado. Considera-se Lucro
Liquido Ajustado, aquele
definido no Artigo 191 da Lei das
S.A., diminuido ou acrescido dos
valores previstos no inciso | do
Artigo 202 da Leidas S.A. e
observadas as disposi¢des do
inciso Il e lll do mesmo artigo,

conforme aplicavel.

Versao :

No exercicio social
encerrado em 31 de
2020, a

realizou

dezembro de
Companhia néo
reten¢des em seu lucro

liquido, por apresentar

prejuizo durante o exercicio

Em 31 de
dezembro de 2020, o
estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de
receber como dividendo
obrigatério, naquele
exercicio, quantia
equivalente a, no minimo,
5% do Lucro Liquido
Ajustado. Considera-se
Lucro Liquido Ajustado,
aquele definido no Artigo
191 da Leidas S.A.,
diminuido ou acrescido
dos valores previstos no
inciso | do Artigo 202 da Lei
das S.A. e observadas as
disposic¢des do inciso Il e Il
do mesmo artigo,

conforme aplicavel.
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2.7 Destinagdo-de resuédos

Periodicid
ade das
distribui¢
Oes de
dividendo
s

Re
stricoes
as
distribui¢
des de
dividendo
s

Em 31 de dezembro
de 2022, a politica de
distribuicdo de dividendos da
Companhia garantia aos
acionistas a distribuicdo
anual de dividendos. Sem
prejuizo, o conselho de
administracdo poderia
declarar dividendos
intermedidrios,
trimestralmente ou em
periodos mais longos, a
conta dos lucros acumulados
ou de reservas de lucros,
apurados em demonstrag¢des
financeiras anuais ou
semestrais, 0s quais seriam
considerados antecipagdo do
dividendo obrigatério
previsto no estatuto social. O
conselho de administragdo
poderia, ainda, determinar o
levantamento de balangos
mensais ou trimestrais e
declarar dividendos
intercalares com base nos
lucros entdo apurados,
observadas as limitacGes
legais.

Salvo pelo disposto
na Lei das Sociedades por
Acles e pelo estatuto social
da Companhia, a Companhia
ndo possuia restri¢des a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentac&o, por
contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Em 31 de dezembro de
2021, a politica de distribui¢do
de dividendos da Companhia

garantia aos acionistas a

distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de
administracdo poderia declarar
dividendos intermedidrios,
trimestralmente ou em periodos
mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em
demonstrac8es financeiras
anuais ou semestrais, os quais
seriam considerados
antecipag¢do do dividendo
obrigatério previsto no estatuto
social. O conselho de
administragdo poderia, ainda,
determinar o levantamento de
balangos mensais ou trimestrais
e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros
entdo apurados, observadas as
limitagdes legais.

Salvo pelo disposto na
Lei das Sociedades por A¢Bes e
pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndao
possuia restricdes a distribuicdo
de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentagdo,
por contratos ou decisGes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Versao :

Em 31 de
dezembro de 2020, a
politica de distribuicdo de
dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de
dividendos. Sem prejuizo, o
conselho de administra¢do
poderia declarar
dividendos intermediarios,
trimestralmente ou em
periodos mais longos, a
conta dos lucros
acumulados ou de reservas
de lucros, apurados em
demonstrac8es financeiras
anuais ou semestrais, 0s
quais seriam considerados
antecipagdo do dividendo
obrigatorio previsto no
estatuto social. O conselho
de administracdo poderia,
ainda, determinar o
levantamento de balangos
mensais ou trimestrais e
declarar dividendos
intercalares com base nos
lucros entdo apurados,
observadas as limitacdes
legais.

Salvo pelo disposto
na Lei das Sociedades por
Acdes e pelo estatuto
social da Companhia, a
Companhia ndo possuia
restri¢des a distribui¢do de
dividendos impostas por
legislagao ou
regulamentacdo, por
contratos ou decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais.
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2.8 ltens relevantes/nao evidenciados nas DFs

2.8.

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a.

0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

il

1il.

1v.

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da

propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha arrendamentos
mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no ultimo

exercicio social.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de futura
compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no Ultimo exercicio

social.

contratos de construcdo ndo terminada

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha construcdo nao
terminada ndo evidenciada nos balan¢os patrimoniais da Companhia no

periodo corrente e no Ultimo exercicio social.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de
recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no Ultimo exercicio

social.

outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢8es financeiras

A Diretoria da Companhia informa que ndo ha outros itens ndo evidenciados

nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao periodo corrente e

no ultimo exercicio social.

Verséo : 5
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2.9 Comentérios sobre itens ndo evidenciados

10.9 COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS
OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO

Conforme descrito na secdo relacionada a Fatores de Risco do referido Formulario de
Referéncia, “Diante do surgimento da pandemia relacionada ao novo Coronavirus (COVID-
19), que provocou impactos na saude e na economia do Brasil e de tantos paises ao redor
do mundo, a Companhia informa que vem tomando medidas preventivas e de mitigacao
dos riscos em conformidade com a OMS (Organizacao Mundial da Saude), com a finalidade
de minimizar os impactos a salde e seguranca dos empregados, familiares, parceiros,
clientes, fornecedores e com a comunidade, bem como a continuidade de todas as
operag8es. Todas as medidas sdo coordenadas por um Comité e estdo em conformidade
com todas as leis vigentes. A extensao da pandemia pode resultar em efeitos adversos
relevantes nos negocios, além de efeitos financeiros que possa impactar os fluxos de caixa
da Companhia e suas controladas direitas e indiretas.”, a COVID-19 ndo afetou os negocios,
condi¢8es financeiras, resultados das operacdes e fluxos de caixa da Companhia, uma vez
que, conforme indicado abaixo, houve um aumento significativo na receita operacional
bruta da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Do ponto de vista financeiro e operacional, a pandemia da COVID-19, ndo trouxe qualquer
impacto financeiro material na situacdo da Companhia e suas controladas. A Companhia
registrou em 31 de dezembro de 2021 o lucro liquido de R$ 8.123mil, com destaque para o
aumento organico na area de servicos fiduciarios e criagdo de novas areas de negacios,
como por exemplo, Crédito Middle.

No ponto de vista regulatdorio, O Banco Central do Brasil intensificou a fiscaliza¢do das
institui¢des financeiras em razdo dos efeitos da pandemia do COVID-19 e, por conta disso,
0 monitoramento e reportes continuos na controlada indireta REAG Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios sobre sua situagao de liquidez e risco de crédito.

Até a data desse referido Formulario de Referéncia, a Companhia e os respectivos auditores
ndo identificaram qualquer ajuste de valor contabil relacionado a impairment ou outra
consequéncia financeira que apresentasse prejuizos financeiros e operacionais para a
Companhia. Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos e,
portanto, a Diretoria continuara avaliando a evolugao dos efeitos da pandemia do COVID-19
em nossos ativos, negdcios, receitas e perspectivas futuras.

Todas as acgbes relacionadas ao COVID-19, dependerd da dura¢do da pandemia. A
Companhia avalia e implementa constantemente planos de a¢do em conjunto com todos os
parceiros, funcionarios e familiares envolvidos, de acordo com o cenario vigente e com as
melhores projecdes possiveis. Em rela¢do as principais estimativas e julgamentos contabeis
gue possam ter impactos materiais significativos nas informac&es financeiras, a Companhia
avaliou cuidadosamente e para as informacdes para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 e ndo houve impactos significativos a serem mencionados.

Av. Brg. Faria Lima, 2.277 - 17° andar Fone: (11) 3504-6800
Sao Paulo - SP, 01451-000 reag.com.br

PAGINA: 71 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A. Verséo : 5

AG

2.10 Planos.de-negocios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

1. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos

Os principais investimentos realizados durante os periodos, estdo
relacionados a aquisi¢ao de ativos imobilizados e intangiveis. Durante o
exercicio de 2022, 2021 e 2020, os gastos relacionados a aquisi¢cdo
instala¢des, software, hardware totalizaram R$ 1.084 mil, R$ 436 mil, e

R$ 1.564 mil, respectivamente.

1. fontes de financiamento dos investimentos

Conforme descrito no referido formulario de referéncia, a Companhia
conta com o capital préprio para financiamento de investimentos,

conforme descrito no item 2.10. deste Formuléario de Referéncia.

1il. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de
negocios, bem como desinvestimentos relevantes em andamento ou

previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva

do emissor

Nao aplicavel, ndo houve aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de forma material a capacidade produtiva

da Companhia.

C. novos produtos e servi¢os, indicando:

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia iniciou o projeto de implementagao
de um sistema bancario com finalidade de viabilizar transac8es financeiras do

Grupo e de seus clientes.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia conta com os novos produtos a

seguir:
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AG

2.10 Planos.de-negocios

Crédito Performado: Através de fundos de direito creditério, a Companhia ajuda
os clientes Middle market na obtenc¢do de empréstimos de capital de giro com

garantias e taxas de juros atraentes.

Crowdfunding: Através de uma plataforma totalmente voltada para captagdo de

recursos para investimentos em empresas de pequeno porte (startup).

Crédito Consignado: Produto alinhado a necessidade de pessoas fisicas na

obten¢ao de empréstimos com taxas menores para pagamento de despesas em

gerais.

1. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui Novos
produtos e servicos.

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos
produtos e servicos.

1ii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos
produtos e servigos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui Novos

produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a

questdes ASG

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informac8es ASG
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2.11 Outros.fatores.que in%enciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secdo

Conforme descrito na se¢do relacionada a Fatores de Risco do referido Formulario de
Referéncia, “Diante do surgimento da pandemia relacionada ao novo Coronavirus (COVID-
19), que provocou impactos na saude e na economia do Brasil e de tantos paises ao redor
do mundo, a Companhia informa que vem tomando medidas preventivas e de mitigacao
dos riscos em conformidade com a OMS (Organizacdo Mundial da Saude), com a finalidade
de minimizar os impactos a saude e seguranca dos empregados, familiares, parceiros,
clientes, fornecedores e com a comunidade, bem como a continuidade de todas as
operag¢des. Todas as medidas sdo coordenadas por um Comité e estao em conformidade
com todas as leis vigentes. A extensdo da pandemia pode resultar em efeitos adversos
relevantes nos negécios, além de efeitos financeiros que possa impactar os fluxos de caixa
da Companhia e suas controladas direitas e indiretas.”, a COVID-19 ndo afetou os negdcios,
condi¢8es financeiras, resultados das operacdes e fluxos de caixa da Companhia, uma vez
que, conforme indicado abaixo, houve um aumento significativo na receita operacional

bruta da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Do ponto de vista financeiro e operacional, a pandemia da COVID-19, nao trouxe qualquer
impacto financeiro material na situacdo da Companhia e suas controladas. A Companhia
registrou em 31 de dezembro de 2022 o lucro liquido de R$ 8.573 mil, com destaque para

0 aumento organico na area de servigos fiduciarios.

No ponto de vista regulatorio, O Banco Central do Brasil intensificou a fiscalizacdo das
institui¢des financeiras em razdo dos efeitos da pandemia do COVID-19 e, por conta disso,
0 monitoramento e reportes continuos na controlada indireta REAG Distribuidora de Titulos

e Valores Mobiliarios sobre sua situagdo de liquidez e risco de crédito.

Até a data desse referido Formulario de Referéncia, a Companhia e os respectivos auditores
ndo identificaram qualquer ajuste de valor contabil relacionado a impairment ou outra
consequéncia financeira que apresentasse prejuizos financeiros e operacionais para a
Companbhia. Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos
e, portanto, a Diretoria continuara avaliando a evolucdo dos efeitos da pandemia do COVID-

19 em nossos ativos, negdcios, receitas e perspectivas futuras.

Todas as acdes relacionadas ao COVID-19, dependera da duracdo da pandemia. A
Companhia avalia e implementa constantemente planos de acdo em conjunto com todos
os parceiros, funcionarios e familiares envolvidos, de acordo com o cenario vigente e com
as melhores projecdes possiveis. Em relagdo as principais estimativas e julgamentos

contabeis que possam ter impactos materiais significativos nas informac&es financeiras, a
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2.11 Outros.fatores.que in%enciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Companhia avaliou cuidadosamente e para as informacgdes para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022 e ndao houve impactos significativos a serem mencionados.
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3.1 Projecdes divulgz%as epremissas

3. Projecoes
3.1. As projecbes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

C. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela

administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

Nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM n° 480, de 01 de dezembro de 2009, conforme
alterada, a divulgacdo de projecBes e estimativas neste Formulario de Referéncia é
facultativa, desde que a administracdo da Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou
estimativas de qualquer tipo. Assim, tendo em vista que nossa Companhia ndo divulga
projecdes e estimativas até o momento, optamos por também ndo divulgar neste
Formulario de Referéncia proje¢Bes de qualquer natureza (inclusive operacionais e

financeiras) relacionadas aos seus negocios ou atividades
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3.2 Acompanhamento nﬁs projecdes

3.2

Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais,

projecdes sobre a evolug¢ao de seus indicadores:

a.

informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no

formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
tem por pratica nao divulgar projecdes, as quais nao foram apresentadas para

os trés ultimos exercicios sociais.

quanto as projec8es relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza

as raz8es que levaram a desvios nas projec¢des

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
tem por pratica ndo divulgar projecdes, as quais ndo foram apresentadas para

os trés ultimos exercicios sociais.

quanto as projecBes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for

0 caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
tem por pratica nao divulgar projecdes, as quais nao foram apresentadas para

os trés ultimos exercicios sociais.
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3.9 -OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 3.9.
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4.1 - DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO

A Companhia é envolvida em exposi¢ao em determinados riscos. Os investidores ao tomar
qualquer tipo de decisdo de investimento em valores mobiliarios da Companhia devem
analisar de forma cuidadosa, todas as informacg8es contidas nesse Formulario de Referéncia,
e nas respectivas demonstracdes financeiras da Companhia. Os negdcios, situacdo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negécios futuros e/ou reputagdo
da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de riscos
descrito a seguir. Todos os fatores de risco a seguir, sdo de conhecimento da Companhia
gue na data do referido Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas
controladas de forma adversa. Além disso, riscos adicionais ou imateriais considerados pela
Companhia na data base deste Formulario de Referéncia também poderdo afetar a
Companhia e suas controladas de forma adversa.

qa. ao Emissor

Cenario Econdmico: principais destaques de 2021 e proposicdes para o ano de 2022

Com o avanc¢o da vacinagdo e a reabertura da economia, o ano de 2021 foi marcado pela
recuperacao da atividade e por uma inflagdo pressionada, decorrente tanto de problemas
de oferta e rupturas nas cadeias produtivas, como também dos estimulos fiscais e
monetarios que estiveram presentes por grande parte do ano. Para 2021, a expansdo da
atividade econdmica se beneficiou de uma base reprimida em 2020, com crescimento do
PIB em 4,6%. Ja a inflacdo ao final do ano superou os 10%. Em resposta a ela, o Banco Central
elevou a taxa Selicem 725 bps em 2021, de 2% para 9,25%, e deve permanecer em territério
ainda mais contracionista ao longo de 2022. Soma-se a desafiadora perspectiva colocada no
ambito internacional com inflagdo em paises centrais e o malogrado conflito instaurado
entre Russia e Ucrania no inicio de 2022.

Economia brasileira

Para 2022, a normaliza¢do da atividade econdmica e uma politica monetaria mais restritiva
dao o tom do desafio para a economia brasileira. Os dados fragilizados para a atividade -
industria, varejo e comércio - trazem perspectiva pouco favoravel, ja que por tais pesquisas
mensais, a desaceleracdo é evidente. Para 2022, a producdo industrial, que foi beneficiada
pelo maior consumo de bens durante a pandemia, volta a enfrentar os desafios usuais,
como limita¢8es na capacidade de producdo e de a alta competitividade no setor. Ja o setor
de servicos, o mais adversamente afetado pelas politicas de isolamento social, tem espag¢o
para se recuperar um pouco mais, especialmente os servigos publicos e aqueles prestados
as familias. O setor agricola também se beneficia com as projec¢des recordes de safra para o
ano. Projetamos um crescimento baixo, porém ainda positivo, por conta dos setores
primario e terciario, em 0,2% em 2022.

Pelo lado da demanda, o consumo segue prejudicado por condi¢Bes financeiras mais
apertadas e pela perda do poder de compra dos salarios. Embora o mercado de trabalho
tenha registrado melhoras nas ultimas leituras, o desemprego continua elevado, o que
contém pressao por reajuste e recomposicao salarial. Dados divulgados pelo Dieese e pela
FIPE apontam que existe dificuldade de os trabalhadores recuperarem a renda real, ja que
0s reajustes salariais estdo abaixo dos indices de inflagdo. O endividamento das familias
alcangou expressivos 49,4% da renda, e as taxas de juros cobradas as empresas e familias
vem se elevando em reposta ao aumento da taxa Selic.
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Se de um lado uma atividade mais fraca traz alivio para a inflagdo, ha ainda muitos outros
componentes volateis afetando os precos, como commodities energéticas e alimentos,
assim como a eventual pressdo por reajustes que alimentam a inércia inflacionaria.
Projetamos que a alta de combustiveis deve uma das principais preocupacdes para o ano
2022, muito por conta do imbroglio no Leste Europeu, com a intervencao militar russa em
territério ucraniano, além da retirada de estimulos nos EUA e o arrefecimento do
crescimento dos paises avancados. Para o cambio, vislumbramos um real mais valorizado
muito por conta de a taxa basica de juros doméstica ser uma das maiores taxa de juros
globais entre economias maduras. Assim, com o cdmbio menos pressionado, entendemos
gue tal vetor também pode ajudar a conter a dinamica inflacionaria, mas ha riscos ao longo
do ano, trazidos pelas elei¢cdes presidenciais, eventuais mudancas no arcabouco fiscal e o
préprio andar da carruagem entre Ucrénia e Russia. Assim, a inércia inflacionaria,
especialmente no setor de servigos, que segue se recuperando, deve manter a inflacdo para
este ano ainda fora da meta, e nossa projecdo para o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (“IPCA") é de 7% para 2022.

O atual ciclo de alta da taxa Selic come¢ou em marco de 2021, mas o juro entrou em terreno
contracionista apenas no 4° trimestre do ano passado e deve se manter nesse campo até o
final de 2023. Em geral, os efeitos de um aperto da politica monetaria sao percebidos a partir
de dois trimestres, ou seja, o segundo semestre deste ano deve registrar efeitos mais
significativos. Até agora, temos visto resiliéncia nos dados de atividade mais sensiveis a
politica monetaria e, do lado do crédito, o repasse do aumento da Selic também segue em
ritmo moderado. Na reunido de marco/22, o Copom elevou a Selic para 11,75% a.a. e
sinalizou nova alta de 100 pontos base (pb) em maio. O BC buscou equilibrar argumentos
em seu comunicado, na tentativa de ganhar flexibilidade em rela¢do ao final do ciclo. Entre
os pontos mais duros, além da prépria sinalizacdo de nova alta de 100 pb na préxima
reunido, chama a atencao a indica¢do de que é apropriado que o ciclo de aperto “continue
avanc¢ando significativamente em terreno ainda mais contracionista”. Nossa expectativa é
de uma Selic terminal de 13,25% e 8,5%, para o final de 2022 e 2023, respectivamente.

Na arena fiscal, a aprova¢do da PEC dos Precatérios confere mais gastos para 2022, e nossa
projecdo para a Divida/PIB se alterou em fungdo dela. Nossa expectativa é de retorno a
superavit primario somente a partir de 2025. Em 2022, ainda ha o risco de o baixo
crescimento devido a alta de juros gerar surpresas negativas na arrecada¢do em virtude de
lucros menores das empresas.

O comércio externo brasileiro deve manter uma tendéncia positiva devido ao baixo
crescimento brasileiro em meio a um cendrio de recuperacdo mundial. A expectativa é que
as exportacBes permanecam registrando bons nimeros e as importa¢des percam forca com
a desaceleracdo da economia doméstica. A balanca de servicos deve apresentar alguma
recuperacao em relagdo a 2021 e 2020, porém o tamanho do déficit deve continuar ainda
abaixo do registrado em anos anteriores. Em relacdo a renda primaria, uma piora da
atividade deve diminuir a quantidade de lucros e dividendos enviados ao exterior. Nesse

sentido, espera-se que o déficit da conta corrente continue menor em 2022.

As consequéncias da guerra Russia x Ucrania para o Brasil serdo similares aquelas para a
economia global, mas com alguns atenuantes. O primeiro é a baixa exposi¢do direta do pais
aos envolvidos no conflito. A Russia representa 0,6% das nossas exportacdes e 2,6% das
importa¢Bes. Nossas exportacdes para terceiros paises ndo devem ser materialmente
afetadas e podem até mesmo se beneficiar do aumento de precos das commaodities. Nossa
maior exposicdo a Russia se da em fertilizantes. O Brasil importa cerca de 85% de todo o
fertilizante que consome e cerca de 25% do total é proveniente daquele pais e §é,
principalmente, usado para o plantio de soja. Esse é um risco para a proxima safra, uma vez
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que a atual ja foi plantada, ainda que exista um estoque do produto que nao foi utilizado na
safra atual. Em relacdo ao trigo consumido no Brasil, apenas 0,4% do total importado é de
origem russa, o que ndo nos exime do efeito preco global e do risco de falta de suprimento.

O PIB brasileiro ndo deve ser significativamente impactado diretamente, seja pela nossa
baixa exposicdo comercial ou pelos fatores domésticos que sustentam algum crescimento,
como os gastos dos governos locais, a recuperac¢ao do setor de servigos e a contribuicdo da
agropecuaria. Nao podemos descartar, contudo, os efeitos indiretos de uma desacelera¢do
mais pronunciada da atividade europeia. Mas resta-nos o impacto da infla¢cdo. De forma
similar aos demais bancos centrais, o Copom tera o eventual dilema entre lidar com mais
inflaggo em um momento de pressdes ja elevadas ou ter que desacelerar ainda mais a
atividade.

A continuidade da melhor performance relativa do Brasil depende do tamanho da resposta
fiscal a crise. Se a resposta ficar circunscrita a valores moderados, a melhora fiscal que se
deve observar pela inflacdo e precos de commodities mais elevados compensara parte dos
gastos, fazendo com que o quadro de endividamento do pais ndo se altere substancialmente
em relacdo ao previsto no inicio do ano. Se a resposta for substancial, os temas fiscais
podem voltar a ganhar relevancia, especialmente em um contexto de juros mais elevados.

Economia Internacional

A volatilidade no mercado financeiro aumentou de forma significativa no inicio de 2022, em
grande parte devido a intervencdo militar da RuUssia na Ucrania. Se ndo bastasse as
incertezas que pairam sobre as consequéncias da politica monetaria do Federal Reserve
(FED), além de questdes ainda pertinentes no que diz respeito a pandemia e inflacdo global,
o cenario internacional ficou mais fragil com o caminhar da guerra no Leste Europeu com
consequentes sequelas locais e de dimens8es mundiais. Enquanto a menor preocupagao
com a severidade da doenca causada pela variante Omicron contribuiu para um bom
desempenho dos ativos de risco na virada do ano, a expectativa de juros mais altos nos EUA,
as tensdes geopoliticas e a deterioracdo do crescimento chinés tém afetado negativamente
o sentimento dos participantes de mercado. A taxa de juros americana de 2 anos aumentou
mais de 40 pontos base (pb) em janeiro/22, contribuindo para que os indices S&P500 e
Nasdaq terminassem o més com quedas de cerca de 5% e de 9%, respectivamente.

O Federal Reserve Board (“FED"), banco central dos Estados Unidos, ja havia subido o tom
ao final de 2021, ao reconhecer a maior persisténcia inflacionaria e ao reduzir o prazo de
duracdo da politica de aquisicdo de titulos publicos e privados, ao mesmo tempo em que
desacelerava essas compras mais rapidamente. O Comité de Politica Monetaria do FED
(Comité) também divulgou a expectativa de trés altas de juros em 2022. Os dados
econdmicos divulgados em janeiro, no entanto, aumentaram a pressdo sobre o banco
central para apertar a politica monetaria: a taxa de desemprego recuou para 3,9% - pouco
acima do menor nivel em 50 anos atingido em 2020; e a inflacdo ao consumidor atingiu 7%
- 0 maior patamar em 40 anos.

Nesse cenario, o Federal Open Market Committee (“FOMC"), Comité Federal de Mercado
Aberto, indicou na reuniao de janeiro que as taxas de juros comecariam a aumentar em
breve. Os investidores surpreenderam-se com a possibilidade de ocorrerem altas de juros
por varias reunides consecutivas, bem como de haver um maior ritmo de aperto monetario.
Um eventual aumento do FED Funds de 50 pb em marco préoximo, até entdo visto como
improvavel, passou a ser visto como possivel.
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O FED removeu sinaliza¢des prospectivas mais detalhadas, comunicando ao mercado que a
extensdo e a magnitude total do ciclo de aperto dependerao dos dados econdmicos. Isso se
traduz em um horizonte mais incerto para os mercados do que em 2021, quando os
investidores projetavam um longo ciclo de reduc¢do da compra de ativos seguido por altas
de juros em um ritmo gradual.

As trajetérias dos salarios, dos precos ao consumidor e das expectativas de inflacdo ganham
relevancia nesse ambiente. Com indicadores de nucleo de inflagdo apontando para uma
maior dissemina¢do da alta de precos, o FED tende a atuar para evitar que as pressdes
relacionadas a cadeia de suprimentos disfuncional e aos mercados imobiliario e de trabalho
aquecidos desviem as expectativas de inflagdo da meta de 2%. Sera um desafio: 0 mercado
de opc¢des (inflation caps and floors) aponta para uma expectativa de inflacao cinco anos a
frente entre 2,75% e 3,00%.

Na reunidao de marco/22, o FOMC decidiu elevar a taxa basica de juros da economia
americana. Subiu 250 pb: para o intervalo de 0,25% a 0,50% ao ano. Foi a primeira alta das
taxas do pais desde 2018. O aumento era esperado pelo mercado. O comunicado do FED
diz que o motivo para a alta dos juros foi a inflagdo no pais. O Comité ponderou que
indicadores de atividade econdmica e emprego continuaram a se fortalecer — mas que a
escalada de precos levou os dirigentes a optar pelo inicio do aperto monetario. O cenario de
aumento da inflagao fez os integrantes da instituicdo projetarem mais seis aumentos em
2022, e sinalizaram com outros trés no préximo ano.

Apesar do foco nas politicas dos EUA, o desconforto de outros bancos centrais com a inflagdo
também é destaque. O Banco Central do Canada tem mantido os juros basicos, mas
reconheceu existir um menor grau de capacidade ociosa, sugerindo o inicio do ciclo de
aperto monetario para breve. Membros do Banco Central Europeu também apontaram para
riscos de maior inflagdo, ainda que ressaltando a menor urgéncia de ajustes monetarios em
relacdo a economia americana. A comunicagdao menos clara do Banco da Inglaterra nao
impediu o refor¢co da mesma mensagem: incdmodo com a trajetéria dos pregos ao
consumidor.

Ha pouco alivio para a inflacdo global nos préximos meses. O preco das commodities
continuou em alta. O milho e a soja atingiram o maior pre¢o dos ultimos dez anos, neste
més de mar¢o/22. O primeiro chegou a US$ 7,64 no dia 11, enquanto o segundo atingiu US$
17,05 no dia 1°. O trigo ainda bateu o recorde histérico. O grdo chegou a ser negociado a
US$ 14,25 por bushel (unidade de medida usada como padrdo para negocia¢des
internacionais dessas commodities), no dia 7 deste més. De janeiro a marco deste ano, o
preco médio dessas mercadorias apresentou uma alta significativa. O trigo teve o maior
aumento - 49,5% no periodo. Ja o milho registrou um crescimento de 22,7%, e a soja, uma
variacdo de 20%. Também em mar¢o/22, os pregos do petréleo atingiram o nivel mais alto
desde 2008 devido a atrasos no potencial retorno do petréleo iraniano aos mercados globais
e a consideracBes dos Estados Unidos e aliados europeus de proibir importa¢bes de
petréleo russo. O Brent atingiu US$ 129,78 por barril, enquanto o petréleo bruto WTI dos
EUA chegou a ser cotado a US$ 126,51. Lembrando que a Russia exporta cerca de 7 milh&es
de barris de petroleo (bdp) e produtos refinados, o equivalente a 7% da oferta global. Em
grande parte, esses movimentos refletem a elevacdo do risco geopolitico gerada pela
intervengdo da Russia na Ucrania.

A possibilidade de o crescimento da China ser baixo, por outro lado, contrap8e-se aos efeitos
favoraveis a alta dos precos de commodities. A politica sanitaria de “zero COVID", novos
surtos e possibilidades de lockdowns, o continuo ajuste do endividamento do setor
imobiliario e a ameaca de novo aperto regulatério pesaram sobre as expectativas de
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crescimento do pais, como ilustram as sondagens de sentimento. Esse cenario contribuiu
para o recuo das projec¢des de crescimento do PIB na China.

Os riscos de maior aperto monetario global, o menor crescimento da China e as agudas
tensdes geopoliticas abalaram a confianca dos participantes de mercado neste inicio de ano
de 2022. A expectativa de juros mais altos em varios mercados desenvolvidos e o
guestionamento sobre uma suposta valorizacdo exagerada na bolsa americana estimularam
uma reducdo das posi¢cbes em renda varidvel e uma rotacao de ativos para setores e
empresas menos alavancados e mais consolidados, bem como para mercados emergentes,
inclusive o brasileiro.

Olhando a frente, esperamos que os juros globais continuem em alta. Liderado pelas taxas
de economias com maior pressdo inflacionaria, como EUA e Reino Unido, o0 movimento de
aumento dos juros refletira também a normaliza¢ao parcial das cadeias de suprimento e a
consequente retomada do crescimento global.

O risco crescente de menor expansao da economia chinesa estimulou o governo a
considerar uma revisdo das politicas que vinham sendo adotadas até recentemente. O
Banco Central da China comecou a afrouxar a politica monetaria e a estimular a oferta de
crédito bancario. Ao mesmo tempo, o governo sugere que reduzira as pressdes regulatérias
qgue vinham sendo implementadas, bem como estimulard os governos das provincias a
oferecer condi¢Bes para o aumento dos investimentos.

E dificil prever o desfecho da acdo militar da Russia sobre a Ucrania, mas é plausivel supor
gue esse tema se estendera por um longo periodo, mesmo que os conflitos armados
cessem. A resposta do ocidente, até entdo, se resumiu a imposi¢ao de uma série de san¢des
econdmicas a Russia, as quais podem vir a ser mais duradouras. As incertezas seguem
elevadas, dado que por ora ndo é possivel descartar uma escalada do conflito militar na
fronteira da Ucrania com paises membros da OTAN. Se os desdobramentos geopoliticos sdo
dificeis de prever, os econdmicos sdo mais consensuais, ainda que a intensidade possa
variar bastante.

Em suma, se a incerteza abrandar, é possivel - embora ainda ndo provavel - que a
recuperacao dos mercados de risco nos mercados emergentes torne-se uma das marcas de
2022. Nesse caso, apesar do aumento da volatilidade e do aumento dos juros basicos em
varias economias desenvolvidas, continuamos construtivos em relacdo a renda variavel
global - mesmo que acompanhado pelo processo de rotagao em curso nas bolsas globais,
por conta da retomada do crescimento nos préximos trimestres com a normalizagdo do
cenario da saude publica e a resolucdo dos gargalos das cadeias de suprimentos.

Todas os vetores dos cenarios macroecondmico doméstico e global sdo coordenados por
um comité e estdao em conformidade com todas as leis vigentes. A extensao da pandemia
pode resultar em efeitos adversos relevantes nos negécios, além de efeitos financeiros que
possa impactar os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas diretas e indiretas.

Quaisquer choques ou movimentos inesperados nesses fatores de mercado podem resultar
em perdas financeiras associadas a carteira de negociacdo ou ativos financeiros da
Companhia, que podem deteriorar a condi¢ao financeira da Companhia. Além disso, as
preocupac¢des do mercado podem se traduzir em restri¢cbes de liquidez e acesso reduzido a
financiamento nos mercados local e internacional, afetando negativamente os negocios da
Companhia.

A extensdo dos impactos da pandemia e de conflitos geopoliticos nos negécios, na condi¢do
financeira, na liquidez e nos resultados da Companhia e suas controladas ainda depende de
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desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos, imprevisiveis e que dependem de
diversos fatores que estdo fora do seu controle, incluindo a possibilidade de ondas
adicionais de surtos, como os casos confirmados envolvendo as novas cepas do COVID-19
no Brasil e no mundo, e a intensidade da retracdo econdmica resultante das a¢des tomadas,
ou a serem tomadas, pelas autoridades governamentais em resposta a pandemia. Assim
como as incertezas que permeiam os desdobramentos da Guerra entre Russia e Ucrania.

A Companhia pode ter seus negdcios, operacdes e resultados impactados
adversamente pelo cendrio pandémico da COVID-19 e suas variantes:

A declaragao da pandemia da COVID-19 em 11 de margo de 2020 pela Organiza¢ao Mundial
de Saude (OMS) provocou a ado¢do de uma série de medidas restritivas pelas autoridades
governamentais no Brasil e no mundo, visando a limitar a circulacdo de pessoas para
contencdo do surto, incluindo quarentenas e lockdowns com fechamento de atividades de
setores da economia nao considerados essenciais, e rigorosas medidas de restricdo a
circulagao e isolamento social, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do
comércio e reduc¢do generalizada de consumo. No Brasil, Estados e municipios, incluindo as
localidades em que a Companhia atua, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério
da Saude e medidas para controlar a propagac¢do da doenca que resultaram no fechamento
de lojas, restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulacdo, parques e outros
espacos publicos.

Nesse cenario, as opera¢Bes da Companhia podem sofrer impactos significativos em
decorréncia das medidas de isolamento e distanciamento social. Cabe ressaltar que ndo
tivemos impactos significativos e que as operac¢des no exercicio de 2021 transcorreram de
forma positiva e que antes do final do exercicio, a empresa ja estava operando totalmente
em suas instalacdes.

Adicionalmente, o cenario de recessdo/desaceleracdo econdmica decorrente da pandemia
pode impactar significativamente os niveis de emprego e renda da popula¢do e a atividade
econdmica, e, consequentemente, impactar as margens de retorno.

Mesmo apds a eventual diminuicdo do surto da COVID-19, a ocorréncia de recessao e/ou
desaceleracdo econdmica global poderd resultar em menor atividade comercial e de
consumo, afetando adversamente as condi¢bes econdmicas gerais e 0 comeércio,
considerando potenciais impactos nos niveis de emprego e renda e na capacidade e habitos
de consumo da populacdo em geral, o que pode levar a reducdo da demanda de produtos
e/ou servigos.

Qualquer surto de doenga, incluindo a COVID-19 e suas variantes que afete o
comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a circulacdo de
pessoas pode ter impacto adverso nos negécios da Companhia, apesar da grande
capacidade de contingéncias apresentadas ao longo da pandemia de COVID-19.

A pandemia pode, também, causar perturbac¢fes materiais nos negdécios e operac¢des da
Companhia como resultado de, por exemplo, quarentenas, falha na seguranca cibernética
devido as praticas de trabalho remoto, auséncia de colaboradores como resultado de
doenca ou outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens ou outras

restricdes.
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Assim, a Companhia ndo pode prever os efeitos diretos e indiretos da pandemia da COVID-
19 e suas variantes nos negocios e condic¢des financeiras da Companhia, principalmente sob
os aspectos de resultados operacionais; despesas e acesso a recursos de capital e
financiamento; recursos financeiros e liquidez; provisdes e perdas em operacdes de crédito;
provisbes para contingéncias; impacto em operacdes futuras; reducdo de demanda;
encargos de reestruturacao; impactos na cadeia de suprimentos; aplicacdo de julgamentos
contabeis; impactos no cenario econémico em geral, como desaceleracdo da economia,
aumento da taxa de juros; desemprego; politicas de crédito; entre outros aspectos e
impactos ndo previstos ou conhecidos atualmente.

O impacto da pandemia da COVID-19 e suas variantes nos nego6cios da Companhia
potencializa o efeito dos demais riscos aos quais a Companhia esta exposta, podendo afetar
significativamente os resultados operacionais e fluxo de caixa da Companhia. Até o presente
momento ndo é possivel dimensionar a extensdo desses impactos e o tempo de duracdo do
cendrio pandémico, bem como seus potenciais efeitos nas operacdes da Companhia,
colaboradores e clientes.

Outros surtos de doencas transmissiveis, tais como as provocadas pelo novo
coronavirus, podem ocorrer futuramente e afetar significativamente a economia e as
operacdes da Companhia. Caso acontecam, a Companhia ndo consegue garantir que
sera capaz de tomar as providéncias necessarias para mitigar riscos de tais impactos
adversos em seus negoécios:

As técnicas de monitoramento e mitigacdo de risco que adotamos podem ndo ser
totalmente eficazes na mitigacdo de nossa exposi¢ao a risco em todos os ambientes do
mercado econdmico ou contra todos os tipos de risco, incluindo riscos que podemos deixar
de identificar ou antecipar. Usamos certas ferramentas e métricas para gerenciar o risco de
mercado, incluindo ferramentas de modelagem estatistica, que sdo baseadas em nosso uso
de observacdo do comportamento histérico de mercado. Aplicamos estatisticas e outras
ferramentas a essas observac¢des para quantificar nosso risco de mercado. No entanto essas
ferramentas e métricas sdo baseadas no comportamento histérico do mercado, e os
modelos ndo levam todos os riscos de mercado em considerag¢do, podendo assim falhar em
prever futuras exposic8es a risco de mercado, incluindo aquelas provenientes de fatores
que nods ndo antecipamos ou avaliamos corretamente em nossos modelos estatisticos. Isso
limitaria nossa capacidade de gerenciar com eficacia nosso risco de mercado, o que poderia
resultar em perdas significativamente maiores do que aquelas previstas.

Como algumas de nossas subsidiarias operacionais sao institui¢des financeiras e/ou
de pagamentos, nosso negécio também esta sujeito ao risco inerente de crédito:

Uma caracteristica importante de nosso sistema de gestao de risco de crédito é um sistema
interno de pontuacdo de crédito que avalia o perfil de risco especifico de cada cliente. Como
esse processo envolve uma analise detalhada de um cliente, levando em consideracdo
fatores quantitativos e qualitativos, ele esta sujeito a erros. Isto posto, modelos de risco
internos podem nem sempre ser capazes de prever com precisdo o risco de crédito futuro
de nossos clientes ou atribuir uma pontuacdo precisa de crédito, o que pode resultar em
nossa exposi¢do a riscos de crédito mais elevados do que o indicado por nosso sistema de
gerenciamento de risco. Também utilizamos certas informac¢des de crédito de clientes
disponiveis publicamente, informacdes relacionadas a contratos de crédito e outras fontes
publicas para avaliar a solvéncia de um cliente. Devido as limita¢des na disponibilidade de
informacBes e a infraestrutura de informag¢des subdesenvolvida nos mercados em que
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operamos, nossa avaliagdo do risco de crédito associado a um determinado cliente pode
ndo se basear em informag¢8es completas, precisas ou confiaveis. Além disso, ndo podemos
assegurar que nossos sistemas de pontuagado de crédito coletem informag¢des completas ou
precisas que reflitam o comportamento real dos clientes ou que seu risco de crédito possa
ser avaliado corretamente. Sem informag8es completas, precisas e confidveis, temos que
contar com outros recursos disponiveis publicamente e com nossos recursos internos, que
podem ndo ser eficazes. Como resultado, nossa capacidade de administrar com eficacia
nosso risco de crédito e posteriormente determinar nossas provisdes para perdas de crédito
pode ser adversamente afetada.

Da mesma forma, estamos expostos ao risco de contraparte, que pode surgir, por exemplo,
do investimento em valores mobiliarios de terceiros, celebragao de contratos de derivativos
sob os quais as contrapartes tém a obrigacdo de nos fazer pagamentos ou firmar
negocia¢des envolvendo valores mobilidrios, futuros ou moeda de atividades de negociagao
proprietarias que ndo sejam liquidadas no prazo devido a ndo entrega pela contraparte ou
a falha de sistemas por agentes de compensacdo, camaras de compensagdo ou outros
intermediarios financeiros. Muitas das transacfes de rotina que executamos nos expdem a
um risco significativo no caso de inadimpléncia de uma de nossas contrapartes relevantes.
Se esses riscos derem origem a perdas, isso pode nos afetar de forma substancial e adversa.
Ainda, como normalmente fazemos transag¢des com contrapartes no setor de servigos
financeiros, incluindo corretoras e distribuidoras, bancos comerciais, bancos de
investimento e outros clientes institucionais. As inadimpléncias e até mesmo rumores ou
duvidas sobre a solvéncia de certas institui¢es financeiras e o setor de servicos financeiros
podem levar a problemas de liquidez em todo o mercado, o que pode ocasionar perdas
substanciais para nossos negocios.

Nossas politicas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar nosso risco
operacional podem néo ser totalmente eficazes em situagao de estresse:

Se nossas politicas e procedimentos ndo forem totalmente eficazes ou nao formos bem-
sucedidos na captura de todos os riscos aos quais estamos ou podemos estar expostos,
podemos sofrer danos a nossa reputacdo ou estar sujeitos a ac¢des judiciais ou
procedimentos administrativos de natureza regulatdria que podem ter um efeito adverso
substancial em nossos negécios, resultados operacionais ou condi¢do financeira. Além
disso, se a nossa gestao depender de modelos de risco, seja no que diz respeito a riscos de
mercado, de crédito ou operacionais - que sejam falhos ou mal desenvolvidos,
implementados ou usados, ou se a administracdo interpretar de modo equivocado ou usar
essas informacBes para fins para os quais ndo foram projetados, podemos deixar de
gerenciar nossos riscos de maneira adequada. Ademais, se os clientes ou contrapartes,
existentes ou potenciais, acreditarem que nossa gestdo de risco é inadequada, eles podem
realizar seus nego6cios nos ambientes de outras companhias ou tentar limitar suas
transa¢des conosco. Além disso, alguns dos modelos e outras estimativas analiticas e
baseadas em julgamentos que adotamos na gestdo de risco estdo sujeitos a revisdo e
requerem a aprovac¢ao de nossos reguladores. Se nossos modelos ndo atenderem as suas
expectativas, nossos reguladores podem exigir que fagamos altera¢des em tais modelos,
podem aprova-los com exigéncias de capital adicional ou podemos ser impedidos de usa-
los e qualquer um destes eventos pode limitar nossa capacidade de operar nossos negécios.
A falha em implementar, monitorar de forma consistente ou refinar continuamente nossos
sistemas de gestao de risco pode resultar em um efeito adverso relevante em nossa
reputacdo, resultados operacionais e condi¢do financeira.
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Nosso negocio é altamente dependente do funcionamento adequado dos sistemas de
tecnologia da informacdo, especialmente em grande escala. Qualquer falha nesses sistemas
poderia interromper nosso negécio e prejudicar nossa capacidade de prestar servicos e
produtos de maneira eficaz a nossos clientes.

Nés dependemos de data centers operados por terceiros e provedores de servico de
hospedagem na Internet e plataformas computadorizadas de nuvem, e qualquer
interrupc¢ao na operacao dessas instala¢des ou plataformas ou no acesso a Internet
poderia afetar adversamente nossos negdcios:

Os controles internos da Companhia, bem como o seu Cédigo de Conduta e Etica, podem
ndo ser suficientes para evitar violagdes de leis de combate a corrupcdo, infracBes a
concorréncia, prevencdo a lavagem de dinheiro e fraudes e praticas irregulares por parte de
seus administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros de negdécio e terceiros que
atuam no interesse e beneficio da Companhia, o que pode afetar adversamente os seus

negaocios.

Fator de risco reputacional

Qualquer tipo de dano a nossa reputacdo poderia prejudicar nossos negocios e as
perspectivas para o longo prazo. No mercado financeiro, somos altamente dependentes de
nossa imagem devido a credibilidade para geracdo de negdcios. Diversos fatores podem
causar danos a nossa reputacdo e provocar uma percep¢ao negativa da institui¢do por parte
de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, supervisores, parceiros comerciais e
outros stakeholders, como o ndo cumprimento de obrigacdes legais, vendas irregulares para
clientes, envolvimento com fornecedores com postura ética questionavel, vazamento de
informacBes de clientes, ma conduta de nossos colaboradores e falhas de terceiros na
gestdo de riscos, entre outros. Além disso, algumas acBes significativas tomadas por
terceiros, como concorrentes ou outros participantes do mercado, podem, indiretamente,
abalar nossa reputacdo perante clientes, investidores e o mercado em geral. Se formos
incapazes, ou percebidos como incapazes, de lidar adequadamente com essas questdes,
podemos estar sujeitos a penalidades, multas, a¢des coletivas e investigacBes regulatorias,
entre outros. Danos a nossa reputagao entre clientes, investidores e outros stakeholders
podem afetar, adversamente e de maneira relevante, nossos negdcios, nosso desempenho
financeiro e nossas perspectivas.

Violac¢Bes, interrupg8es ou falhas dos sistemas de tecnologia da informag¢do da Companhia,
incluindo um possivel ataque cibernético, podem interromper as opera¢des e impactar
negativamente nos negdcios e na reputa¢do da Companhia.

A publicidade negativa sobre nds ou nosso setor pode afetar adversamente nossos
negdcios, resultados operacionais, condi¢do financeira e perspectivas futuras.

Fator de risco de concentracao:

O risco de concentragdo é o risco associado a potenciais perdas financeiras altas causadas
por uma exposi¢ao significativa a um determinado componente de risco, seja relacionado a
uma certa contraparte, setor, regido geografica, instrumento de mitigacdo de risco, indice
ou moeda. Alguns exemplos incluem exposi¢do significativa a uma Unica contraparte, a
contrapartes operando no mesmo setor econdmico ou regido geografica, a segmentos de
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negocio ou produtos de crédito, ou a instrumentos financeiros que dependem do mesmo

indice ou moeda. Acreditamos que a nao diversificacdo de transac8es relacionadas comum
determinado fator de risco poderia gerar um prejuizo financeiro significativo.

Profissionais-chave responsaveis pelo desenvolvimento e execucao dos negdcios:

A Companhia e suas controladas diretas ou indiretas sdo dependentes de sua alta
administracdo e de seus profissionais-chave para desenvolvimento e execucao de seus
negocios em relacdo a suas estratégias comerciais e politicas de investimentos, inclusive no
que se refere a administracdo e a operacdo de seus negdcios e da administracdo e gestdo
de suas controladas.

A Companhia consegue manter seus profissionais e com isso aumentar sua capacidade de
crescimento e para continuar competindo de forma eficaz, a Companhia busca atrair novos
profissionais com visdo ao longo prazo.

A Companhia possui incentivos para manter profissionais-chave. Entretanto caso a
Companhia ndo consiga manter ou atrair tais profissionais qualificados, seus negdcios,
operagdes e situagdo financeira podem ser adversamente impactados.

Capacidade de manter seus profissionais é fundamental para seu sucesso, e sua
capacidade de crescer e continuar competitivo de forma eficaz pode depender da sua

capacidade de atrair novos profissionais-chave:

Os profissionais da Companhia e de suas controladas sdo fundamentais para o
desenvolvimento de seus negocios, e o sucesso da Companhia (incluindo sua capacidade de
competir de forma eficaz em seus negdcios) é extremamente dependente dos esforcos da
alta administragdo, e de seus colaboradores e empregados. Consequentemente, o
crescimento e sucesso futuro da Companhia dependem em amplo grau da sua capacidade
de manter e motivar tais administradores e profissionais e de contratar, manter e motivar,
de forma estratégica, novos talentos profissionais. A Companhia pode ndo ser bem-sucedida
em seus esfor¢os de contratar, manter e motivar os profissionais pretendidos para atuar em
suas controladas. A habilidade da Companhia de atrair, reter e motivar tais individuos
depende da habilidade da Companhia de oferecer incentivos e oportunidades atraentes.

Os incentivos que a Companhia fornece ou oferece para estas pessoas podem ndo ser
eficazes para atrair, manter e motivar estas pessoas, especialmente em um cendrio de
gueda de performance da Companhia. Caso a Companhia ndo consiga manter ou atrair tais
profissionais qualificados, seus negdcios, operagbes e situacdo financeira podem ser
adversamente impactados.

Receitas relacionadas a gestdo de investimentos e taxas de administracao:

As receitas com as taxas de administracdo dos fundos de investimentos das sociedades
controladas pela Companhia, podem sofrer efeitos adversos, na hipétese de condi¢des
econdmicas ou de mercado adversas.

Av. Brg. Faria Lima, 2.277 - 17° andar Fone: (11) 3504-6800
Sao Paulo - SP, 01451-000 reag.com.br

PAGINA: 88 de 185



Formulério dﬁdﬂénciRZE? BRé Investimentos S.A. Verséo : 5

4.1 Descric80 dos fatores de risco

Condicdes financeiras e reforma tributarias, podem causar efeitos adversos nas operac¢des
dos fundos e consequentemente nas taxas de remunerag¢des pagas para a controladas da
Companhia.

Condi¢des econbmicas e de mercado desfavoraveis ou incertas podem ser causadas por: (i)
reducdo no crescimento econémico, nos negdcios ou na confianga do investidor ou das
empresas que contratam a Companhia e suas controladas, inclusive em decorréncia dos
efeitos econdmicos gerados da pandemia do COVID-19; (ii) limitacdo da disponibilidade ou
aumento do custo de crédito e de capital; (iii) aumentos da inflagcdo, taxas de juros,
volatilidade da taxa de cambio, juros moratérios ou do pre¢o de commodities basicas; (iv)
eclosdes de hostilidades ou outra instabilidade geopolitica; (v) eclosGes de surtos de doencgas
transmissiveis em escala global; (vi) escandalos corporativos, politicos ou de outra natureza
que reduzam a confianca do investidor nos mercados de capitais; ou (vii) por uma
combinag¢do desses ou de outros fatores, como é o caso da extrema perturbacdo social,
financeira, macroecondmica e politica causada pela pandemia de COVID-19. Todos esses
fatores, caso verificados, de forma individual ou conjuntamente, podem causar um efeito
adverso nas operagdes, e situacdo financeira da Companhia, uma vez que resultardo na
reducao demanda pelos servicos prestados pela Companhia e suas controladas.

A receita das controladas da Companhia em decorréncia as taxas de gestao de recursos,
pode ser menor na hipdtese de retracdo do mercado. Com efeitos a pandemia e as novas
variantes, o mercado pode retrair e levar uma reducdo do volume de investimentos
realizados pela Companhia e suas controladas em nome préprio e em nome de seus
clientes, por conseguinte, reduzir as referidas receitas decorrentes de gestdo de recursos.

Com a retracdo da populagdo pode dificultar a captacdo de recursos para novos
investimentos ou aumento de capital, em virtude da migracdo dos clientes para classe de
ativos mais tradicionais com um grau de risco quase 0 e com maior volume de liquidez, como
por exemplo, Tesouro Direito ou Poupanca. Com essa migra¢do a area de gestao pode nao
ser capaz de realizar esses investimentos com sucesso e a margem liquida do negocio cair
significativamente.

Além da retragdo comentada anteriormente, a Companhia e suas controladas dependem de
profissionais para avaliar e tomar decisGes corretas com rela¢do aos investimentos a serem
realizados.

Existe pouca informag¢do disponivel ao publico sobre companhias fechadas e a area de
Investimentos é obrigada a confiar na capacidade de seus profissionais para obter
informacBes adequadas para avaliar os retornos em potencial oriundos do investimento
nessas companhias. Caso os profissionais ndo sejam capazes de coletar todas as
informac8es relevantes sobre essas companhias, a area de Investimentos pode deixar de
tomar uma decisdo de investimento bem-informada e como consequéncia, perder recursos
da Companhia e de terceiros investidores, além de diminuir os recursos percebidos a titulo
de taxa de performance.

Além disso, é necessario um tempo substancial para identificar, negociar e consumar
oportunidades atrativas de investimentos, bem como estruturar os fundos para que esses
investimentos sejam concretizados. Esses fatores podem afetar os retornos dos
investimentos proprietarios realizados pela Companhia nos fundos estruturados e geridos
pela area de Investimentos, bem como as receitas com taxas de gestdo e performance que
a area recebe por seus servicos.
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A area de Asset Management pode ser afetada pelo baixo rendimento financeiro dos
ativos investidos pela Companhia:

Uma performance operacional negativa nos ativos iliquidos investidos com capital
proprietdrio da Companhia afeta o valor de marca¢do a mercado desses ativos e, por
consequéncia, o resultado de reavaliagdo de ativos. Adicionalmente, podem afetar a
capacidade da Companhia de atrair novos investidores ou captar recursos adicionais com
os investidores ja existentes e consequentemente impactar as taxas de gestdo e
performance que a controla da Companhia recebe em funcdo do valor dos ativos sob gestdo.

Capacidade dos profissionais de avaliar e tomar decisdoes corretas com relacdo aos
investimentos a serem realizados:

Pela falta de informac8es ao publico sobre companhias fechadas, a drea de investimentos é
obrigada a confiar na capacidade de seus profissionais de obter informacdes e avaliar cada
investimento realizado pela Companhia. Caso os profissionais ndo sejam capazes de obter
informac8es precisas e relevantes, a area de investimento pode ser afetada por uma tomada
de decisdo de forma equivocada e realizar um investimento capaz de gerar prejuizos e
desembolso de caixa para Companhia e consequentemente afetando a saude econémico-
financeiro da Companhia e suas controladas.

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos associados ao nao
cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados e podem ser afetadas adversamente
pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes:

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/2018 - “LGPD"),
regulando as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo
mais esparsa e setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecdo de dados era
regulado no Brasil. A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, exceto quanto aos
seus artigos 52, 53 e 54, referentes as san¢des administrativas, os quais entrardo em vigor
somente em 1° de agosto de 2021, conforme definido pela Lei n° 14.010/2020.

A LGPD transformara a forma pela qual a prote¢do de dados pessoais no Brasil é regulada
e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacfes de
tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares
de dados pessoais, as hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da informacao
envolvendo dados pessoais e transferéncia e compartilhamento de dados pessoais, bem
como prevé sang¢des para o descumprimento de suas disposi¢es, que variam de uma
simples adverténcia e determinacdo de exclusdo dos dados pessoais tratados de forma
irregular a imposi¢ao de multa.

Ainda, a LGPD criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), responsavel por
elaborar diretrizes e aplicar as san¢8es administrativas, em caso de descumprimento da
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LGPD. No dia 26 de agosto de 2020, o executivo federal editou o Decreto n° 10.474/2020
aprovando a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das
fun¢Bes de confianca da ANDP.

A Companhia possui diretrizes e utiliza os dados pessoais de acordo com a legisla¢cdo
informada anteriormente. Entretanto tais dados pessoais podem ser processados em
desacordo com a legislacdo e estdo sujeitos a incidentes de seguranca, principalmente em
relacdo a vazamento. A Companhia realiza investimentos para manutenc¢do das condic¢des
técnicas e administrativas para a seguranca da informacdo e prote¢cdo de dados pessoais.
Ainda, conforme a LGPD, a Companhia tem o dever legal de manter um canal de
comunicacdo com os titulares dos dados pessoais sobre os quais realiza tratamento,
inclusive seus clientes e parceiros comerciais.

Falhas ou interrup¢des nos sistemas de gestao de informacdo da Companhia podem
ter um efeito relevante na operacao:

As atividades da Companhia e de suas controladas dependem da operagdo eficiente e
ininterrupta de seus sistemas de gestdo de informacdo. Os sistemas de gestdo de
informacdo da Companhia estdo sujeitos a danos ou interrupcao por diversos fatores que
estdo fora do seu controle, tais como falhas ou a¢des humanas, incéndios, desastres
naturais, falta de energia ou falha nos sistemas de telecomunicagao.

Caso qualquer um destes sistemas ndo funcione de forma adequada ou esteja fora de
funcionamento ou sofra fraudes, a Companhia e suas controladas podem sofrer interrupg¢do
em suas operacdes ou ndo identificar com precisao os riscos a que esta exposta, o que pode
ter efeito adverso relevante sobre operagdes, condicdo financeira e resultados operacionais
da Companhia.

Adicionalmente, a seguranca dos sistemas de tecnologia da informac¢do da Companhia pode
ser corrompida por programadores experientes ou hackers, que podem ndo sé prejudicar
o regular funcionamento de tais sistemas como apropriar-se indevidamente das
informacg&es confidenciais da Companhia ou de seus clientes e fontes pagadoras. Ademais,
o crescimento dos negécios da Companhia pode necessitar o aprimoramento dos sistemas
operacionais e financeiros, os quais podem nao ser realizados em tempo habil. A ocorréncia
de qualquer dos eventos acima pode impactar negativamente as atividades operacionais da
Companhia e a sua imagem.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a diversos riscos operacionais

inerentes aos seus negdcios, incluindo aqueles relacionados ao funcionamento dos
seus sistemas operacionais:

Os negdcios das controladas da Companhia, sdo extremamente dependentes da sua
capacidade de processar e monitorar de forma eficiente e exata, diariamente, um grande
numero de operag¢8es, muitas das quais altamente complexas, em diversos mercados e com
diversas moedas de transi¢bes. Essas operacBes, bem como os servicos de tecnologia da
informacao prestado aos clientes, devem sempre observar com frequéncia, leis, normas e
jurisdi¢Bes vigentes. A administracao de riscos operacional, legal, fiscal e regulatério da
Companhia e suas controladas exige, dentre outras informacdes, politicas e procedimentos
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para registrar adequadamente e verificar um grande nimero de operacdes e eventos, as
quais podem ndo ser totalmente eficazes.

A capacidade da Companhia e suas controladas de realizar negécios podera ser afetada de
forma adversa em funcdo de problemas relacionados a infraestrutura dos seus negocios e
as localidades em que se encontra. Isto pode incluir a interrupcdo de servigos elétricos, de
comunicacdo, internet, transporte, sistemas de seguranca e de informatica ou outros
servicos utilizados pelas controladas ou por terceiros com os quais as controladas realizam
negocios. Se qualquer desses servicos de infraestrutura nao operarem de maneira
adequada ou forem desabilitados, a Companhia e suas controladas poderdo incorrer em
prejuizo financeiro, interrupcdo dos seus negdcios, responsabilidade perante clientes,
intervencdo regulatéria ou danos a sua reputacdo. Também poderdo advir prejuizos em
decorréncia de pessoal inadequado, processos e sistemas de controle interno equivocados
ou falhos, falhas dos sistemas de informacgdo ou de eventos externos que interrompam as
operag8es comerciais normais, tais como atos terroristas, desastres naturais ou sabotagem.
Adicionalmente, a estrutura de seus controles e procedimentos de mitigacdo de risco
operacional pode se revelar inadequada ou ser burlada. As despesas relacionadas a
prevencdo, tratamento ou mitiga¢do dos eventuais problemas referidos acima podem ser
significativas.

Reducado da classificacdo de qualidade de Gestao de Investimentos (ratings):

Para melhores capta¢des e evidéncia no mercado financeiro, sdo realizadas classifica¢des
que sao atribuidas por agéncias privadas de classificacao de crédito que podem reduzir ou
retirar as classificacdes atribuidas a Companhia. Uma reducdo no rating pode elevar o custo,
principalmente, na captacdo de novos clientes para investimentos a longo prazo.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de classificacdo de risco ndo rebaixardo
suas classificacBes de crédito. Altera¢des nas circunstancias, reais ou percebidas, podem
resultar em alterac¢des significativas nos ratings de crédito, o que, por sua vez, poderia afetar
negativamente seus ganhos e liquidez.

A controlada indireta REAG Asset Management possui rating de qualidade de gestdo ha 04
anos emitido pela FITCH RATINGS sendo a ultima classificacdo no relatério emitido em 7 de
maio de 2021 como “Proficiente” e perspectiva estavel. Rating ‘Proficiente”: O rating da REAG
Asset Management Ltda. considera seu bom processo de investimento (particularmente de
fundos imobiliarios (Flls)), que se beneficia do suporte de empresas especializadas, e a
experiente equipe de executivos. Além disso, o rating reflete os bons sistemas dos Flis e de
risco, com apropriada automacao e integracdo. O rating ‘Proficiente’ da REAG reflete a
opinido da Fitch de que a gestora possui capacidade de investimento e caracteristicas
operacionais boas em relacdo as estratégias de investimento oferecidas e dentro do escopo
do rating”

O rating considera o bom processo de investimento particularmente dos fundos
imobiliarios, que é beneficiado pelo suporte de empresas especializadas, e a experiente
equipe de executivos, apesar da alta rotatividade de executivos seniores e do pouco tempo
da maioria destes na empresa. Além disso, a classificacdo reflete os bons sistemas da
gestora, com apropriada automacao e integracdo.
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Riscos legais e regulatérios sao inerentes e substanciais aos negécios da Companhia
e suas controladas:

O setor de servicos financeiros esta sujeito a extensa regulamentacdo, tanto no Brasil como
no exterior. Os mercados financeiros e de capitais brasileiros estdo sujeitos a um intenso e
permanente controle regulatério por parte do governo brasileiro, especialmente do
Conselho Monetario Nacional (“CMN"), do Banco Central do Brasil (“BACEN") e da Comissao
de Valores Mobiliadrios (“CVM"), os quais, em cada caso, afetam diretamente os negécios da
Companhia e suas controladas, podendo afetar suas operacdes e linhas de produtos.

As controladas indiretas REAG Distribuidora de titulos e Valores Mobilidrios S.A., REAG
Administradora de Recursos Ltda. e REAG Asset Management Ltda. estdo sujeitas a uma
extensa regulamentacdo por parte de 6rgdos governamentais e autorreguladores, cujas
exigéncias se destinam a assegurar a integridade dos mercados financeiros e proteger os
investidores, aumentando os custos de compliance dos agentes desses mercados.

As normas do governo brasileiro e suas interven¢des podem afetar negativamente as
operag¢des e rentabilidade da Companhia e suas controladas. A Companhia podem ser
afetadas negativamente por mudancas na regulamentag¢do, altas relacionas a carga
tributaria, entre outros riscos governamentais.

Pagamento de dividendos aos acionistas titulares de seus valores mobiliarios:

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve distribuir 25% do seu lucro liquido
anual ajustado, a titulo de dividendo minimo obrigatério na forma do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des.

A Companhia é uma holding e seus resultados dependem diretamente das operacdes,
atividades e resultados de suas controladas diretas e indiretas, possuindo, cada uma delas,
riscos especificos de seus negdécios. A capacidade da Companhia de cumprir com suas
obrigacbes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende da distribui¢ao
dos lucros de suas controladas e de suas controladas em conjunto. Ndo ha garantia de que
tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou que serdo suficientes para o
cumprimento de suas obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos a seus
acionistas.

Assim, caso, dentre outros fatores, (i) o lucro liquido da Companhia seja capitalizado,
utilizado para compensar prejuizos de periodos anteriores ou retido nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des; (ii) suas controladas deixem de distribuir lucros a Companhia ou os
distribua em montante inferior ao necessario para cumprir com suas obrigacdes financeiras
e pagar dividendos aos seus acionistas; (iii) o Conselho de Administracdo da Companhia
informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo é incompativel com a sua situacao
financeira, suspendendo a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio
social, nos termos do artigo 202, 84° da Lei das Sociedades por A¢bes; ou (iv) exista alguma
restricdo a distribuicdo de dividendos em contratos de financiamento celebrados pela
Companhia, a Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou distribui-los em
valor inferior ao dividendo minimo obrigatorio.

Adicionalmente, as leis relacionadas a isencao do imposto de renda na distribuicao de
dividendos e a tributacdo de juros sobre capital proprio podem ser alteradas no futuro,
conforme projeto de lei da reforma tributaria, e recebimentos ou distribui¢des de dividendos
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podem se tornar sujeitos a impostos. No mais, os impostos sobre juros sobre o capital
proprio podem ser aumentados, impactando assim o valor liquido que os acionistas da
Companhia podem receber.

Riscos de Invasdes cibernéticas:

A Companhia e suas controladas podem enfrentar varios riscos de seguranca cibernética,
incluindo, mas nao se limitando a: penetra¢ao de seus sistemas e plataformas de tecnologia
da informacdo, por terceiros, infiltragdo de malware (como virus de computador) em seus
sistemas, contaminacgdo (intencional ou acidental) de suas redes e sistemas por terceiros
com quem a Companhia e suas controladas trocam dados, acesso ndo autorizado a dados
confidenciais de clientes ou proprietarios por pessoas dentro ou fora da organizagdo e
ataques cibernéticos que causam degradacao de sistemas ou indisponibilidade de servico
que podem resultar em perdas de negdcios.

A Companhia pode nao ser capaz de proteger com sucesso seus sistemas e plataformas de
tecnologia da informacgdo contra tais ameacas. Nos Ultimos anos, sistemas de computador
de empresas e organizacdes tem sido alvo ndo apenas de criminosos cibernéticos, mas
também de ativistas e Estados. A Companhia pode estar sujeita a uma série de ataques
cibernéticos, como negacdo de servico, malware e phishing. Os ataques cibernéticos podem
dar origem a perda de quantidades significativas de dados de clientes e outras informacdes
sensiveis, bem como niveis significativos de ativos liquidos (incluindo dinheiro). Além disso,
os ataques cibernéticos podem dar origem a inutilizacdo dos sistemas de tecnologia da
informacao usados para atender seus clientes. Como as tentativas de ataques continuam a
evoluir em escopo e sofisticacdo, a Companhia pode incorrer em custos significativos em
sua tentativa de modificar ou aprimorar suas medidas de prote¢do contra tais ataques, ou
investigar ou corrigir qualquer vulnerabilidade ou violagdo resultante ou em comunicar
ataques cibernéticos aos seus clientes.

Caso a Companhia ndo consiga gerenciar efetivamente o risco de segurancga cibernética, por
exemplo, deixando de atualizar os seus sistemas e processos em resposta a hovas ameagas,
podera prejudicar sua reputacdo e afetar negativamente seus resultados operacionais,
condicdo financeira e perspectivas por meio do pagamento de indeniza¢des a clientes,
multas ou perda de ativos. Além disso, a Companhia também pode estar sujeita a ataques
cibernéticos contra infraestruturas criticas do Brasil. Os sistemas de tecnologia da
informacao dependem de infraestrutura critica e qualquer ataque cibernético contra essa
infraestrutura critica pode afetar negativamente a sua capacidade de atender seus clientes.
A Companhia tem a capacidade limitada de proteger seus sistemas de tecnologia da
informacao contra os efeitos adversos desse ataque cibernético.

Adicionalmente, de acordo com Resolu¢do CMN no 4.658, de 26 de abril de 2018, institui¢des
financeiras devem observar novos requisitos de seguranca cibernética e para a contratacdo
de servicos de processamento e armazenamento de dados e de computa¢dao em nuvem. O
ndo cumprimento de tais obriga¢bes regulatérias podem causar efeitos adversos a
Companhia e suas controladas que estdo sujeitas a esta resolugdo.
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Relacdo de processos judiciais, administrativos dos quais a Companhia e suas
controladas ou administradores sao ou possam ser partes, podem gerar efeitos
adversos no resultado:

A Companhia e suas controladas sao e podem ser partes em processos judiciais e
administrativos de qualquer natureza, sendo, tributaria, criminal, civel, trabalhista, entre
outros. As contingéncias sdo passiveis de provisdes sempre que a perda for avaliada como
provavel. Sdo também registradas provis@es, independentemente do prognoéstico de perda,
para os casos de contingéncias fiscais em que o resultado da demanda dependa do
reconhecimento de inconstitucionalidade de lei vigente.

A Companhia ndo pode garantir que novos processos de quaisquer outras naturezas,
judiciais ou administrativos, contra ele, suas controladas ou respectivos administradores
ndo venham a surgir, 0 que podera resultar em prejuizos financeiros e danos reputacionais,
causando um efeito adverso relevante sobre os negoécios, a situacdo financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia detém participacao em outras sociedades e depende de seus resultados
financeiros para compor seus resultados e patrimdnio, além de estar exposta aos
riscos financeiros e comerciais dessas sociedades:

A Companhia detém participac8es, diretas e indiretas, em diversas sociedades, e o resultado
dessas participacdes compde parte dos resultados da Companhia. Dessa forma, os
resultados apresentados pelas investidas da Companhia podem impactar os resultados
consolidados da Companhia.

A Companhia nao pode garantir que recebera quaisquer dividendos ou outras distribui¢des
dessas sociedades.

Além disso, a Companhia podera estar exposta a riscos financeiros e comerciais
relacionados a suas controladas, podendo ser solidaria ou subsidiariamente
responsabilizada por eventuais inadimplementos ou descumprimentos por parte dessas
sociedades.

No curso de suas atividades, as sociedades controladas da Companhia sdo ou podem ser
parte em processos judiciais de diversas naturezas, incluindo quest8es civeis, fiscais,
trabalhistas, ambientais e de defesa do consumidor, que poderdo, eventualmente, afetar a
Companhia ou sujeitar a Companhia a responsabiliza¢cdo. Caso alguma das sociedades do
grupo econdmico da Companhia sofra condenacdo judicial e a Companhia seja chamada a
responder subsidiaria ou solidariamente por tal condenacdo, a Companhia podera ter
impactos negativos financeiros, de imagem e em seus resultados.

Adicionalmente, a Companhia ndo detém o controle integral em determinadas sociedades.
Nesses casos, a Companhia podera estar exposta a eventuais efeitos adversos decorrentes
da conduta dos demais so6cios nas sociedades em que ndo detém a totalidade da
participagao.

Além disso, eventuais disputas entre os demais s6cios e a Companhia nessas sociedades

podem resultar em litigios e processos de arbitragem que demandariam recursos adicionais
e tempo. Esse tipo de risco poderia afetar adversamente a Companhia e seus negécios.
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C. a seus acionistas

A Companhia entende nao estar exposta a riscos relacionados aos seus acionistas, com
exce¢do aqueles mencionados no item b acima.

d. a suas controladas e coligadas

Considerando que somos uma sociedade de participacdes (holding), os fatores de risco que
podem influenciar a decisdo de investimento em nossos valores mobilidrios sdo
essencialmente decorrentes dos riscos a que estdo expostas nossas controladas e coligadas,
conforme descrito neste item 4.1.

e. a seus fornecedores

A Companhia pode ser associada a praticas irregulares efetuadas por fornecedores
que possuam relacdo comercial com a Companhia:

Nao é possivel assegurar que os fornecedores da Companhia observem integralmente a
legislacdo trabalhista, previdencidria e ambiental, incluindo em relacdo aos direitos
humanos, trabalho forcado, anadlogo ao de escravo e/ou infantil e saude e seguranca do
trabalho, em relagdo aos contratados e subcontratados. Logo, eventual constatacdo de
praticas irregulares na cadeia de fornecimento pode gerar danos a imagem da Companhia,
assim como de suas marcas. Além dos impactos de reputacdo, essas praticas poderdo
acarretar prejuizos financeiros, decorrentes da perda de atratividade das marcas junto aos
clientes, assim como a queda no valor da Companhia.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados,
ndo cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas e
previdenciarias, a Companhia pode ser responsabilizada subsidiaria ou solidariamente por
tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afetar material
e adversamente o0s negodcios, a imagem e resultados financeiros da Companhia. A
Companhia também pode ser responsabilizada por acidentes, danos, lesdes corporais ou
Obitos dentro das instalagbes, ocorridos com funcionarios de terceiros, o que pode afetar
adversamente a sua reputagdo e seus negdécios.

f. a seus clientes
Desempenho passado ndo é garantia de desempenho futuro:

Nossa experiéncia histérica de perdas de créditos pode ndo ser indicativa de perdas de
créditos futuras. Embora a qualidade da nossa carteira esteja associada ao risco de
inadimpléncia nos setores nos quais atuamos, alteracdes no perfil dos nossos negocios
podem ocorrer, entre outros fatores, em fun¢do do nosso crescimento organico ou de
fusdes e aquisicBes, alteracdes nas condi¢des politicas e econdmicas locais, desaceleragao
da demanda de clientes, acirramento na concorréncia do mercado, o surto de doencgas
transmissiveis como a COVID-19, alteracBes na regulamenta¢do e nos regimes fiscais
aplicaveis aos setores nos quais atuamos e, em menor grau, de outras mudancas
relacionadas em paises nos quais operamos e no ambiente econdmico internacional. Mais
recentemente, a pandemia de COVID- 19 em curso pode afetar nossa capacidade de avaliar
com precisdo a capacidade de pagamento dos nossos tomadores de empréstimo, o que
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poderia levar a uma deterioracdao do perfil de risco e afetar negativamente a situagao
financeira do nosso negdcio e o resultado das operac¢des. Além disso, o valor de mercado
de qualquer garantia relacionada a nossa carteira de crédito pode variar, desde o0 momento
em que a avaliamos no inicio da negocia¢do até o momento de sua execugdo, devido a
fatores relacionados a mudancgas econdmicas, politicas ou setoriais além do nosso controle.

Adicionalmente, a Companhia podera ndo ser capaz de manter o relacionamento de
grandes clientes responsaveis por parcela significativa de sua receita operacional liquida.
Além disso, alguns clientes representam parcela relevante das receitas da Companhia. Os
fatores que podem contribuir para a perda de clientes incluem: (i) a incapacidade de oferecer
servicos a pregos competitivos; (ii) a incapacidade de renovar ou renegociar contratos
existentes; e (iii) a decisdo dos clientes de contratar servigos com empresas concorrentes.
Uma reducao significativa no niumero de clientes da Companhia e suas controladas podera
afetar negativamente sua situag¢do financeira e os seus resultados operacionais.

8 aos setores da economia nos quais o emissor atua

Mudancas das taxas de juros, volatilidade nos mercados nacionais e internacionais
podem também ter consequéncias significativas para nossas operacdes:

O setor de servicos financeiros é altamente competitivo e pressées competitivas podem
levar a Companhia a diminuir o pre¢o que cobra de seus clientes, afetando o seu lucro.

Dependendo do setor, os concorrentes da Companhia poderdo ser substancialmente
maiores e ter recursos financeiros, técnicos e de marketing consideravelmente superiores
aos da Companhia. A Companhia ja enfrenta concorréncia significativa em todas as suas
principais areas em que opera por parte de players brasileiros e internacionais de grande
porte, tanto publicos como privados. Nos uUltimos anos, a presenca de players estrangeiros
no Brasil e em certos outros mercados chave da América Latina tem crescido e a
concorréncia no setor financeiro e nos mercados de produtos especificos tem aumentado.
A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de crescer ou manter a sua participacdo de
mercado, o que pode afetar adversamente os seus resultados financeiros e operacionais.

Falta de acompanhamento do rapido desenvolvimento tecnolégico para disponibilizar
novos produtos e servicos inovadores:

Com a mudancas constantes de tecnologia afetam o setor financeiro. A Companhia pode
ndo acompanhar o rapido desenvolvimento da tecnologia e perder clientes por ndo oferecer
servicos de outros clientes.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode prever os efeitos das mudancas tecnolégicas em
seus negoécios. Além de suas préprias iniciativas, a Companhia depende, em parte, de
terceiros para o desenvolvimento e acesso a novas tecnologias. Novos servicos e tecnologias
aplicaveis ao setor de servicos financeiros podem surgir e tornar obsoletas as tecnologias
que a Companhia atualmente utiliza em seus produtos e servi¢os. Desenvolver e incorporar
novas tecnologias em seus produtos e servicos podem exigir investimentos substanciais e
um tempo consideravel e, em Ultima analise, podem ndo ser bem-sucedidas. Além disso,
capacidade da Companhia de adotar novos produtos e servicos e desenvolver novas
tecnologias pode ser inibida por padrdes do setor, mudancgas em leis e regulamentacdes,
resisténcia de clientes, direitos de propriedade intelectual de terceiros ou outros fatores. O
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sucesso da Companhia depende, em parte, da sua capacidade de desenvolver e incorporar
novas tecnologias, enfrentar os desafios representados pelo mercado em rapida evolugao
para servicos financeiros prestados por meio eletrénico e de adaptacdo a mudancas
tecnolégicas. Caso a Companhia ndo seja capaz de fazer desenvolver e incorporar novas
tecnologias de forma oportuna ou rentavel, seus negécios e resultados operacionais podem
ser adversamente afetados.

h. a regulacdio dos setores em que o emissor atue

A extensa regulamentacdo dos negécios:

A Companhia esta sujeito a regulamentacdo em base consolidada e podemos estar sujeitos
a liquidagdo ou intervencdo em base consolidada. Atuamos em setores de servicos
financeiros diversos, setor que é altamente regulamentado pelo Banco Central do Brasil
(BACEN) e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Além das exigéncias mencionadas
anteriormente, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a regulamentac¢ao expedida
por autoridades governamentais. As exigéncias impostas pelos reguladores se destinam,
precipuamente, a assegurar a integridade dos mercados financeiros e de capitais e proteger
os clientes e terceiros. A extensa regulamentacdo do setor de servicos financeiros €
justificada pela importancia das atividades exercidas pelas instituicdes que atuam nesse
nicho mercadologico. O alto grau lesivo dos impactos das atividades exercidas por essas
instituicGes é um fator determinante das a¢des normativas dos reguladores. Como
consequéncia dessa extensa regulamentacdo, ha a crescente necessidade de observancia
de diversas regras, o que pode acarretar, (i) a limitacdo das atividades das referidas
controladas da Companhia, inclusive por meio de exigéncias de capital minimo, protecao de
clientes e conducdo de mercado, (ii) o aumento dos custos a serem despendidos pela
referidas controladas da Companhia para o cumprimento das exigéncias regulatorias,
conforme aplicaveis, (iii) a dificuldade de distingdo comercial com relacdo ao concorrentes
da Companhia e suas controladas , na medida em que os reguladores e autorreguladores
controlam rigorosamente as atividades das empresas de servicos financeiros.

A Companhia nao tem controle algum sobre tal arcabou¢o normativo, que governa todos os
aspectos das opera¢fes de suas controladas acima mencionadas, conforme aplicavel,
inclusive regulamentos que imp&em: (i) requisitos de capital minimo; (ii) procedimentos
internos para avaliagdo da adequacgao de capital; (iii) requisitos de depdsito e/ou reservas
compulsérias; (iv) requisitos de investimentos em ativos de renda fixa; (v) limites de
empréstimo e outras restricdes de crédito, inclusive aloca¢Bes compulsoérias; (vi) limites e
outras restricdes em notas de prestagao de servigos ou outros temas; (vii) requisitos quanto
a lavagem de dinheiro, manutencdo de registros e questdes éticas; (viii) limites das taxas de
juros cobradas por instituicdes financeiras ou do periodo para capitalizacdo de juros; (ix)
requisitos contabeis e estatisticos; (x) requisitos e restri¢bes para determinadas transagdes;
(xi) limites de exposicdo ao risco; (xii) controles de prego e de salario; (xiii) politica e
regulamentacdo fiscal; (xiv) outros requisitos ou limitagdes impostas, incluindo medidas
prudenciais preventivas. Todos os fatores indicados acima, se verificados, podem impactar
os resultados operacionais e financeiro da Companhia e suas controladas.

Alteracdes nos regimes tributarios e fiscais:
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4.1 Descric80 dos fatores de risco

As reformas fiscais podem afetar adversamente as nossas operacfes e consequentemente
a lucratividade.

O governo brasileiro altera regularmente a legislacao e as normas fiscais, incluindo a criacao
de novos tributos, que podem ser temporarios, a mudanca nas aliquotas, as suas bases de
calculo ou a forma como eles sao calculados, inclusive com relagdo as aliquotas aplicaveis
unicamente ao setor bancario.

Atualmente, o Congresso brasileiro vem discutindo uma ampla reforma tributaria, embora
ndo seja possivel prever quando essa reforma sera aprovada. Caso adotada, uma reforma
tributaria dessa natureza podera afetar nossos negdécios ao aumentar nossos custos, limitar
a nossa lucratividade ou através de outros impactos.

Risco socioambiental:

Podemos enfrentar perdas financeiras e danos a nossa reputacao associada a riscos
socioambientais.

Os fatores socioambientais sdo considerados um dos tépicos mais relevantes para 0os Nossos
negocios, uma vez que podem afetar a criacao de valor compartilhado no curto, médio e
longo prazos, do ponto de vista da organizacao e de seus principais stakeholders. Além
disso, também entendemos o risco socioambiental como a possibilidade de perdas em
funcdo da exposicdo a eventos socioambientais decorrentes do desempenho de nossas
atividades.

A Resolucdo CMN n°.4.327/2014 estabelece requisitos que devem ser observados para
estabelecer e implementar politicas de responsabilidade socioambiental aplicaveis a
institui¢des financeiras. Dessa forma, devemos avaliar os riscos socioambientais e os dados
de perdas financeiras associadas a danos socioambientais. O Banco Central é responsavel
por supervisionar a implementacdo dessa regulamentacao.

As questdes socioambientais podem afetar nossas atividades diarias e a receita de nossos
clientes, dando margem a inadimpléncia, especialmente no caso de incidentes
socioambientais graves, incluindo o risco climatico, uma vez que as mudancas climaticas
também apresentam riscos relevantes para o sistema financeiro como um todo.

Mudancas climaticas podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas:

Os negocios da Companhia e de suas controladas poderao ter sua rentabilidade afetada
pelas mudancas climaticas, considerando os seus impactos nas operacfes da Companhia e
suas controladas. Considerando que a Companhia e as controladas tém ou podem vir a ter
clientes que atuem no setor primario, suas carteiras de crédito rural sofrem influéncia
significativa do clima. A possibilidade de quebra da safra decorrente de eventos climaticos
implica em elevacdo do risco para a Companhia e suas controladas, ndo somente da carteira
de crédito rural, mas afetando também os demais setores nas regides cujo PIB tem forte
participacao do setor primario. Clientes relacionados ao setor de energia também poderao
ser impactados pelo risco decorrente de mudangas climaticas, o que também pode afetar
adversamente os negécios da Companhia e de suas controladas.
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4.1 Descric&0 dos fatores de risco

Insuficiéncia de cobertura de seguros para perdas substanciais

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas de apélices estardo disponiveis ou serdo
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos
inerentes as suas atividades. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem
ndo estar cobertos por suas apdlices, tais como guerras, caso fortuito, forca maior ou
interrupcdo de certas atividades. A Companhia e suas controladas poderdo ser obrigadas ao
pagamento de multas e outras penalidades em caso de inadimplemento de suas obriga¢des,
que ndo se encontram cobertas por suas apolices de seguro.
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4.2 Indicagao.dos B(cElr@os;principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no

campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos
1 - Risco do emissor

2 - Risco dos setores da economia nos quais o emissor atue

3 - Risco de regulacdo dos setores em que o emissor atue

4 - Risco de regulacdo dos setores em que o emissor atue

5 - Risco de taxa de juros
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4.3 Descricao-dos principats riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que

0 emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.
a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que altera¢des nos precos de mercado, tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de acbes, que podem afetar os ganhos da Companhia ou o
valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis,
e ao mesmo tempo otimizar o retorno. As aplica¢des financeiras substancialmente estdo
concentradas em fundos de investimentos que possuem em sua carteira ativos indexados

ao CDI que minimiza riscos de oscilagdo nos precos e impacto na cota do fundo.
b) Risco de taxa de juros

As flutuagdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou
adversamente as demonstracfes financeiras da Companhia em decorréncia de aumento

ou reducgao nos saldos dos instrumentos financeiros.

A Companhia preparou uma sensibilidade para demonstrar o impacto das varia¢cdes nas

taxas de juros das aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios.

A Administracdo efetuou andlise de sensibilidade para um cendrio de 12 meses. Foram
considerados acréscimos e decréscimos de 25% e 50%. A andlise assume que todas as

outras varidveis permaneceriam constantes.

11,74% 8,80% 5.87% 14,67% 17.61%
Saldo - Reducdo Redugdo Elevacio de Elevaciao
L. Cenario ocidn it oy o o
liquido em svel de indice de indice indice em de indice
31/12/2022 RESYSYS em 25% em 50% 25% em 50%
Aplicagdes financeiras CDI 3.195 375 281 188 469 563
Titulos e valores mobilidrios CDI 35.245 4.138 3.103 2.069 5.172 6.206
4,42% 3,32% 2,21% 5,53% 6,63%
Saldo s Reducdo Reducdo Elevacdo de Elevagao
o Cenario P & & o P
liquido em cavaval de indice de indice indice em de indice
31/12/2021 P em 25% em 50% 25% em 50%
Aplicagdes financeiras CcDI 3.885 172 129 86 215 258
Titulos e valores mobilidrios CDI 26.134 1.155 866 578 1.444 1.733

c) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas resultantes de problemas financeiros com seus devedores, que os levem a nao
honrar os compromissos assumidos com a Companhia e suas controladas. Para minimizar
esse risco, ja na fase de aquisicdo dos recebiveis, todos os créditos ofertados sao

submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente, quando aplicavel, os créditos
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4.3 Descricao-dos principats riscos de mercado
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adquiridos estao garantidos por retencdes, coobrigacdo dos cedentes, ou garantia real,

assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista mesmo na hipétese de inadimpléncia

dos devedores.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito.

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Partes relacionadas

Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes (*)
Partes relacionadas

Qutras contas a receber (¥)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Em 31 de dezembro de 2021

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios

Contas a Receber de Clientes (*)
Partes relacionadas

Qutras contas a receber (¥)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Consolidado

2022 2021

7.160 3.885

35.245 26.134

161.102 2.911

1.136 1.434

11.251 7.958

215.894 42.322

A vencer Até 30 dias Er;;rf;isa‘lse Vedr;ci;:: .:i:;r:a Total

7.160 - 7.160
32.245 - 35.245
158.844 1.505 1.098 717 162.164
1.136 - 1.136
12.776 - 12.776
215.161 1.505 1.098 717 218.481
3.885 - 3.885
26.134 - 26.134
2.878 33 175 634 3.720
1.434 - 1.434
7.958 - 7.958
42.289 33 175 634 43.131

(*) Os saldos apresentados nas referidas rubricas ndo estdo apresentados com a provisdo de perdas esperadas

de crédito para fins demonstrativos desta nota explicativa apenas, destacando que a perdas estdo totalmente

provisionadas para perdas esperadas.

d) Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia e suas controladas gerenciarem

os prazos de recebimento dos seus ativos em relacdo aos pagamentos derivados das

obriga¢des assumidas. Esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de

amortizagdo entre os titulos a serem emitidos e os lastros adquiridos, além da manutencao

obrigatéria de uma reserva minima de liquidez.
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4.3 Descrigao-dos principais riscos de mercado

Menos de um ano Entre um e dois Entre dois e cinco Total
anos anos

Em 31 de dezembro de 2022

Fornecedores 5.309 - - 5.309
Obrigagdes tributdrias 4818 799 - 5.617
Obrigag¢des trabalhistas 170 - - 170
Partes relacionadas - passivo 3 - - 3
Outras obriga¢des 4585 - - 4.585
Cotas FIDC 9.577 102 18.499 28.178
Passivo de arrendamento 1.824 3.898 - 5.722
Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.286 4.799 18.499 49.584s
Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores 453 - - 453
Obrigag¢des tributdrias 2.039 524 494 3.057
Obrigagdes trabalhistas 500 - - 500
Partes relacionadas - passivo 2272 - - 2.272
Outras obrigacdes 727 - - 727
Passivo de arrendamento 1.134 2.680 - 3.814
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.125 3.204 494 10.823

e) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas ndo previstas decorrentes da
inadequac¢ao dos sistemas, das praticas e medidas de controle em resistir e preservar a
situacao esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na modelagem de operacfes e na
infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variacdes no ambiente empresarial e de
mercado e/ou das outras situacBes adversas que atentem contra o fluxo normal das
opera¢des. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia e suas controladas
estabeleceram rotinas de verificacdo, realizada por profissionais diferentes e/ou de area

diversa daquela em que o procedimento se originou.
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4.4 Processos-nao S|g|éos relevantes

4.4,
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Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou

suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,

ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os

negécios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a.

k.

juizo

instancia

data de instauracao

partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos

principais fatos

resumo das decisdes de mérito proferidas

estagio do processo

se a chance de perda é:

1. provavel
11. possivel
iii.  remota

motivo pelo qual o processo é considerado relevante

analise do impacto em caso de perda do processo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuravam

como partes em processos administrativos ou arbitrais relevantes a serem mencionadas

no referido Formulario de Referéncia.
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4.5 Valor total-provisionado «dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao figuravam

como partes em processos administrativos ou arbitrais relevantes a serem mencionadas
no referido Formulario de Referéncia.
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4.6 Processos-sigilosos reGevantes

4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que O emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto

em caso de perda e informar os valores envolvidos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuravam
como partes em processos administrativos ou arbitrais relevantes a serem mencionadas

no referido Formulario de Referéncia.
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4.7 Outras contingéncias grevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao figuravam

como partes em processos administrativos ou arbitrais relevantes a serem mencionadas
no referido Formulario de Referéncia.
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5.1 Descri¢éo-do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1. Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma
politica

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando

houver, incluindo:
1. 0S riscos para os quais se busca protec¢do
11. os instrumentos utilizados para protecao

iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. aadequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacao
da efetividade da politica adotada

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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5.2 Descricao-dos contﬁes internos

5.2.

Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de

demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para

corrigi-las

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

as estruturas organizacionais envolvidas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

deficiéncias e recomenda¢Bes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamenta¢do emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Conforme parte do escopo dos trabalhos, nossos auditores externos avaliaram
os controles internos relevantes da Companhia para a auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, com
0 objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo das aplicacBes
dos procedimentos de auditoria, mas o escopo dos trabalhos nao possui o

objeto fim de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

Conforme parte do escopo dos trabalhos, nossos auditores externos avaliaram
0os controles internos relevantes da Companhia para a auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, com
0 objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensao das aplicacbes
dos procedimentos de auditoria, mas o escopo dos trabalhos ndo possui o

objeto fim de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

No final dos trabalhos os auditores externos emitiram o relatério de
recomendac8es para aprimoramento dos controles internos em conexdo com
os trabalhos de auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e

consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e ndo

Verséo : 5
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5.2 Descricao-dos contﬁes internos

foram apresentadas deficiéncias significativas nos controles internos da

Companhia que deveria ser mencionada no referido formulario de referéncia.

€. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas

corretivas adotadas

Conforme descrito no item D acima, ndo foram identificados pelos auditores
independentes deficiéncias significativas durante o exame realizado no ambito
dos trabalhos de auditoria das demonstracSes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e em 31
de dezembro de 2021. Eventuais recomendacdes de melhorias durante os
trabalhos de auditoria estdo sendo analisadas pela Companhia e serdo

implementadas ao longo do exercicio de 2023.
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5.3 Programa.de integrldag

5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados

pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possuiregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a

prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos

ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso

positivo:

L.

0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando
com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,

procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia conta com as seguintes politicas para a prevencdo,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica: (i) Codigo de Etica e Conduta, que endereca os
riscos decorrentes de corrupgao, interagdo com Orgdos e agentes
publicos e prevencdo de conflitos de interesses associados, além de
enderecar os riscos de os colaboradores agirem em conflito de
interesses em detrimento das melhores praticas de governanca, da
Companhia e de seus clientes; e (ii) Politica de Prevengao de Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, que endereca os riscos de
lavagem de dinheiro e uso da Companhia como veiculo para ocultagdo,
simulacdo e reintegracdo de valores decorrentes de atos ilicitos e
condutas criminosas no Sistema Financeiro Nacional. Adicionalmente, a
Companhia conta com um controle de todas as intera¢bes de seus
colaboradores com 6rgdos e agentes publicos, cuja gestdo cabe ao

Departamento de Compliance.

Considerando as orientagdes estabelecidas por regras internas e ao
cumprimento de determinadas normas de compliance, a Companhia,
por meio de seu departamento de Compliance tem como rotina, quando
da realizacdo de seus negdcios a solicitacdo a seus clientes e demais
partes envolvidas de determinados documentos e informagdes que
integram o checklist de compliance (“Checklist de Compliance”) e o
checklist de analise de risco de lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo (“Checklist de PLDFT" e, quando em conjunto com o Checklist

de Compliance, “Checklists").

Verséo : 5
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5.3 Programa.de integrldag

il.

As solicitacBes que compdem os Checklists incluem, dentre outros, os
seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social consolidados e
vigentes; (ii) certiddo simplificada emitida pela Junta Comercial
competente; (iii) demonstra¢des financeiras dos 03 (trés) ultimos
exercicios sociais; (iv) copia de documento de identidade com CPF das
pessoas fisicas envolvidas, bem como de comprovante de residéncia; (v)
relatérios emitidos pelos cadastros restritivos de crédito; (v) certiddes de
distribuicdo emitidas pela Justica Federal e Estadual; e (vi) determinadas
certiddes fiscais federal, estadual e municipal; e (vii) certiddo de

antecedentes criminais.

Além dos documentos acima mencionados, também se faz necessario o
preenchimento e assinatura de documento interno da Companhia
denominado “Ficha Cadastral” a qual inclui, dentre outras informacdes,
a prestacao de declara¢des respaldadas nas exigéncias da Lei n° 9.613,
de 3 de margo de 1998 (“Lei de Lavagem de Dinheiro”), de normativos da
Comissdo de Valores Mobiliarios e demais Resolu¢des aplicaveis,

expedidas pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras (“COAF").

Concluida a auditoria de compliance e PLDFT, é emitido um Parecer de
Verificaggo de Compliance PLDFT baseado na documentacdo e
informacBes apresentadas pelas partes, sinalizado a identificacdo, ou
ndo, de questdes relevantes de natureza juridico-regulatéria que possam
impedir a realizacdo de negdcios e/ou que exijam qualquer espécie de

comunicac¢do ao COAF.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribui¢8es, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e 0s
mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se

existentes

Diretoria: apoia e estabelece, em conjunto com o Departamento de
Compliance, as iniciativas de Compliance a serem adotadas em todos os
niveis de atividades de negécios da Companhia; revisa e aprova as

politicas e normas relacionadas a area de Compliance;

Departamento de Compliance: desenvolve, implementa e administra o

programa de Compliance adaptado aos riscos da Companhia,
acompanha os procedimentos internos e mecanismos de controle de

integridade adotados periodicamente, conduz testes de efetividade,

Verséo : 5
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atesta se os controles vigentes sdo adequados e suficientes aos riscos a
gue a Companhia esta sujeita e propde plano de acdo a fragilidades ou

sugestdes de melhoria cabiveis.

O Departamento de Compliance tem reporte a administragdo da

Companhia.

1ii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente

aprovado, indicando:

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes

intermediarios e associados

o as san¢des aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas

sancdes estdo previstas

. 6rgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso 0 emissor
divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

A Companhia faz parte de um grupo societario, e esta sujeita ao Cédigo
de Etica e Conduta (“Cédigo”) corporativo do referido grupo, aprovado
em fevereiro de 2018 e em constante revisdo/atualiza¢do. Todos 0s
socios, administradores e funcionarios (em conjunto os “Colaboradores”
e individualmente o “Colaborador”) da Companhia estdo sujeitos

indistintamente as normas previstas no Codigo.

Aos Colaboradores é realizado treinamento, em questdes relacionadas
ao Codigo, na data de inicio das atividades de cada Colaborador e,
guando ocorrem altera¢des de conteddo. Adicionalmente, ao longo de
cada ano, a area de Compliance realiza campanhas internas para que

todos os Colaboradores revisem o conteddo do Cédigo.

Na ocasido do ingresso de novo Colaborador, este recebe uma cépia do
Cédigo, é realizada uma integra¢do com a equipe de Compliance para
sanar eventuais duvidas e reforcar o conteldo e o Colaborador realiza

um treinamento online por uma plataforma e-learning do Grupo.

Um Termo de Adesdo e Compromisso € assinado por todos os

Colaboradores quando de seu ingresso na Companhia, o qual contém
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declara¢gdes no sentido de que o Colaborador compreendeu
integralmente seu conteldo, esta comprometido com o cumprimento
das regras de trabalho e politicas adotadas internamente e concorda com
os principios estipulados. Ademais, novos Termos de Adesdo e
Compromisso deverdao ser assinados pelos Colaboradores caso seja

aprovada qualquer alteragao ao Codigo.

O Cédigo prevé, ainda, que na hipotese de seu descumprimento, a
diretoria responsavel podera aplicar penalidades, que podem variar
entre adverténcia, perda direta de beneficios ou de pontos de avaliacdo
para fins de remuneracao variavel, suspensao, destituicao, exclusao dos
quadros sociais ou demissdo por justa causa do Colaborador infrator

sem prejuizo das demais consequéncias legais.

Por fim, cumpre esclarecer que o Cédigo ndo se aplica a terceiros nao

integrantes no quadro de Colaboradores da Companhia.
se o0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
1. se o canal de denuncias € interno ou se estd a cargo de terceiros

il. se o canal esta aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou

se recebe denuncias somente de empregados

1il. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-
fé
iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

A Companhia dispde de um canal de denuncia especifico. O seu acesso é

realizado pelo website do grupo, sendo o seu gerenciamento internalizado.

O canal de denuncias é disponivel tanto para os Colaboradores como para
terceiros. Em conformidade com a Politica de Privacidade do grupo, o canal de
denuncia assegura ao denunciante o sigilo e protecdo de seus dados, sendo,

ainda, facultativa a identificacdo ou ndo do denunciante.

Todas as denuncias e assuntos recebidos por meio do Canal de Denuncia sao

analisadas e tratadas sob o mais absoluto sigilo e com total imparcialidade.

As denuncias sdo enderecadas ao Departamento de Compliance, aos cuidados

do(a) seu(ua) diretor(a).

Verséo : 5
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C. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica

e medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo obteve nenhum caso
confirmado nos Uultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e

medidas corretivas adotadas.

d. casooemissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préaticas voltadas
para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administra¢do publica, identificar as razdes pelas

quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui regras, politicas,
procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, detec¢cao e remedia¢ao
de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administra¢do publica conforme mencionado nos itens anteriores.
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5.4 Alteragdes sigﬁmativas

5.4. Informar se, em rela¢do ao Ultimo exercicio social, houve altera¢des significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢ao

do emissor a tais riscos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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5.5 Outras informacoes.relevantes

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo houve outras informacdes

que a Companbhia julgue relevantes.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Fabiana Franco
146.628.238-03 Brasil Sim Néo 05/11/2021
Nao
1.599.050 0,217 0 0,000 1.599.050
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

GOLEM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA,

50.567.589/0001-82 Brasil Sim
Nao Reag Administradora de Recursos Ltda
36.105.263 4,900 0
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

GRAFENE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

50.567.803/0001-09 Brasil Sim
Né&o Reag Administradora de Recursos Ltda
736.842 0,100 0
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Nao
Juridica
0,000

Acdes (%) da espécie

Nao
Juridica
0,000

AcdOes (%) da espécie

30/11/2023

36.105.263

Acdes (%) do capital social

30/11/2023

736.842

Acgdes (%) do capital social

23.863.529/0001-34

23.863.529/0001-34
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Co

mposigao capital social

LURIX CAPITAL S/A

51.981.070/0001-09 Brasil Sim
Nao Jodo Carlos Falbo Mansur
696.801.900 94,566 0
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
Ordinaria Classe A 696,801,900 100.000
Silvano Gersztel
265.298.468-32 Brasil Sim
N&o
1.599.050 0,217 0
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL

Sim
Fisica
0,000
Acdes (%) da espécie

94.566

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

30/11/2023

696.801.900

Acdes (%) do capital social

94.566

05/11/2021

1.599.050

Acdes (%) do capital social

116.687.758-24

94,566

0,217

0,000

0,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées
Unidade

Total acbes %

Verséo : 5

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

736.842.105 100,000 0

736.842.105
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
LURIX CAPITAL S/A 51.981.070/0001-09
Jodo Carlos Falbo Mansur
116.687.758-24 Brasil Sim Sim 30/11/2023
Nao
696.802.900 100,000 0 0,000 696.802.900 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
696.802.900 100,000 0 0,000 696.802.900 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/11/2023
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 2
Quantidade acionistas pessoa juridica 3
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Verséo : 5

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 696.801.900 94,566%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 696.801.900 : 94,566%

PAGINA: 123 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A.

6.5 Organogram{d-es AqRIEStas(Gdo grupo econdmico

6.5.

INVESTIMENTOS

insere, indicando:

a.

Verséo : 5

Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se

todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas

com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes

principais controladas e coligadas do emissor

participacdes do emissor em sociedades do grupo

participacbes de sociedades do grupo no emissor

principais sociedades sob controle comum

REAG
Investimentos A LURIXS%PITAL
SA.

100% Joéio Carlos
Falbo Mansur

REAG Asset
Management
Ltda.

REAG Agro i

Gestiio de
Recursos Ltda.

REAG
Institucional
Gestéio de Ativos
Ltda.

RWM Partners [
SA

RWM Capital 70 |
Partners S.A.

100%

REAG Spegial
Situations.
Gestdo de

RAM Capital

Partners

RGR Partners

Recursos Ltda.

REAG Ambiental
Gestdo de

9

0,01%

Recursos Ltda.

REAG Gestiode [N
Fundos —
Estruturados

90%

RCC Capital
Partners S.A.

RCC Consultoria

Participagdes
Ltda.

95,20%

RPN Partners

100%

REAG

[

Taormina.
Solugdes
Financeiras S.A.

Teormina 01

Solugdes
Financeiras S.A.

REAG Holding

Financeira

REAG DTVM S.A

Administradora

REAG
Plataforma

100%

100%

100%

REAG Gestéio de
100%

RFE Capital
Partners S.A.

Jted  REAG Equities

Gestéio de
Recursos Ltda.

REAG Gestéo de
Créditos Ltda.

Fundos
Imobilidrios

REAG Bank

REAG JUS
Gestio de Ativos
Judiciais

REAG Asset
f—— Capital Partners
S.A.

W REAG Holding de
Seguros S.A.

100%

REAG 28

100% &
Participagdes
Ltda.

PAGINA: 124 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A. Verséo : 5

6.6 Outras informacoes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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7.1 Principais-earacteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracdo

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indica¢do e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso 0 emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores

em que o documento pode ser consultado

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. se h& mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

1. a periodicidade das avalia¢Bes e sua abrangéncia
11. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢cdes
1il. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. por é6rgdo:

1. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género

il. ndmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
Cor ou raga

1ii.  numero total de membros agrupados por outros atributos de

diversidade que o emissor entenda relevantes

31/12/2022 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutdria

Controladores N/A - N/A -

diretos e

indiretos

Controladas do N/A 100% N/A 100%

emissor
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7.1 Principais-earacteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Sociedades sob N/A - N/A -

controle

comum

31/12/2021 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutdria

Controladores N/A - N/A -

diretos e

indiretos

Controladas do N/A 100% N/A 100%

emissor

Sociedades sob N/A - N/A -

controle

comum

31/12/2020 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutdria

Controladores N/A - N/A -

diretos e

indiretos

Controladas do N/A 100% N/A 100%

emissor

Sociedades sob N/A - N/A -

controle

comum

€. sehouver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade

de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de

administracdo e de seu conselho fiscal

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui objetivos especificos com relacao a

diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de

seus 6rgdos de administracdo e de seu conselho fiscal.

f.  papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo

dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Todos os érgaos de administracdo da Companhia realizam de forma constante

e préximos a seus colaboradores avalia¢gdes, gerenciamento e supervisdo dos

riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 0 0 0 3
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 0 0 0 3
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 0 0 0 0 0 3
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 0 0 0 0 0 3
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relamonag\s ao conselho de administragéo

7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administrac¢ao, indicar:

a. o6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administrag¢do

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado
Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
C. se houver, canais instituidos para que quest&es criticas relacionadas a temas e

praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de

administragao

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome: Jodo Carlos Falbo Mansur CPF: 116.687.758-24 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 09/05/1970

Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo Independente Certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa) Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias
Econdémicas de Séo Paulo - FACESP — S&o Paulo/SP - com CRC valido (1SP 223073/0-7) Administrador de Carteira de Valores Mobilidrios autorizado pela CVM - Comisséo de
Valores Mobiliarios Com mais de 35 anos de experiéncia em Auditoria, Controladoria, Gestao Financeira, Planejamento Estratégico e Operacional, Desenvolvimento de Negdécios e
Produtos, Estruturagdes Financeiras e Comerciais, Andlise de Investimentos e Gestdo Empresarial, sempre atuando com foco em resultados. Efetuou a estruturagdo de mais de uma
centena de fundos de investimento imobiliario (FIl), fundos de investimento em participacdes (FIP) e fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), visando planejamento
familiar e sucessoério, além de operagées estruturadas voltadas ao Private Equity, desenvolvimento imobiliario e captagdo de recursos através da emisséo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios (CRI), do Agronegdécio (CRA), Debentures, CCl's, CCB's e outros veiculos do mercado de capitais.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria e 05/11/2021 3 anos Presidente do C.A. e 05/11/2021 Sim 05/11/2021
Conselho de Diretor Presidente

Administragao
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Versao :

Nome: Katia Aparecida

Experiéncia Profissional:

Rocha Moroni CPF: 049.415.308-37 Profisséo: Comerciaria Data de Nascimento: 11/12/1964

Possui 40 anos de experiéncia no mercado financeiro em bancos de grande e médio porte. Exerceu cargos na Diretoria Executiva Estatutaria e na Vice-Presidéncia Executiva de

diversos bancos, sendo responséavel por areas de Captacdo de Recursos no mercado local e internacional, Mesa de Sales e Relagdo com Investidores.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 05/11/2021 3 anos Conselho de 05/11/2021 Sim 05/11/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)
Nome: Leonardo de Souza Carvalho CPF: 267.981.728-14 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 07/02/1976

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Executivo sénior da area Financeira com dezenove anos de experiéncia em Finangas incluindo Controladoria, Compliance, Auditoria Interna, Planejamento Financeiro, Tesouraria,
Faturamento, Contabilidade e Planejamento Tributario, atuando em empresas nacionais, internacionais e familiares, nos segmentos de varejo, mercado financeiro e imobiliario.
Formado em Administragdo de empresas pela FGV-EAESP e com MBA em Gestao Financeira Controladoria e Auditoria pela FGV-EESP, além de outras Certificaces.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/03/2023 04/11/2024 Outros Diretores Diretor Administrativo 01/03/2023 Sim 01/03/2023

Financeiro
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Nome: Silvano Gerszte

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

| CPF: 265.298.468-32 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 07/02/1976

Economista pela Faculdade de Economia e Administracao (FEA), da Universidade de S&o Paulo (USP), e gestor autorizado pela CVM desde 2008, possui 26 anos de experiéncia.
Atua com anélise e gestdo de carteiras de recebiveis com estruturacéo de dividas e FIDCs. Sua carreira foi desenvolvida em bancos de investimento: controle de risco, analise de
crédito corporativo e finangas estruturadas. Tem experiéncia na gestao de projetos, tais como obrigag6es de divida estruturadas, fundo estruturados e foco de avaliagdo patrimonial
de empresas.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 05/11/2021 3 anos Outros Conselheiros / Diretor de Servigos 05/11/2021 Sim 05/11/2021
Conselho de Diretores Fiduciéarios

Administragao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Joao Carlos Falbo Mansur CPF: 116.687.758-24 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  09/05/1970

Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administracdo Independente Certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo - FACESP — Sao Paulo/SP - com CRC valido (1SP 223073/0-7) Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios autorizado pela
CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios Com mais de 35 anos de experiéncia em Auditoria, Controladoria, Gestao Financeira, Planejamento Estratégico e Operacional,
Desenvolvimento de Negécios e Produtos, Estruturag8es Financeiras e Comerciais, Andlise de Investimentos e Gestdo Empresarial, sempre atuando com foco em
resultados. Efetuou a estruturagéo de mais de uma centena de fundos de investimento imobiliario (FIl), fundos de investimento em participag6es (FIP) e fundos de
investimento em direitos creditérios (FIDC), visando planejamento familiar e sucessorio, além de operagfes estruturadas voltadas ao Private Equity, desenvolvimento
imobiliario e captacéo de recursos através da emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI), do Agronegécio (CRA), Debentures, CCl's, CCB's e outros
veiculos do mercado de capitais.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 05/11/2021 3 anos N/A 05/11/2021 Sim 05/11/2021

(Efetivo)
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7.7 Acordos/seguros%e a9ninistradores

7.7. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos

administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fun¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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7.8 Outras informacoes relevantes

7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes

aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de

remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao,

data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para

definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,

indicando:

1.

1l.

1il.

0s Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,

identificando de que forma participam

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria
IIBII'

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgdo
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e

a abrangéncia desses estudos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria
IIBII.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia
a adequacao da politica de remunerag¢ao do emissor

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria
IIBII'

C. composi¢do da remuneragao, indicando:

1.

descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao,

incluindo, em relagdo a cada um deles:

Verséo : 5
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8.1 Politica‘ou-prética (ﬁremuneragéo

il.

1il.

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e

longo prazo do emissor

sua propor¢do na remunerag¢do total nos 3 Ultimos exercicios

sociais
sua metodologia de calculo e de reajuste

principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a

questdes ASG

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria

razdes que justificam a composicdo da remuneragao

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria

a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para

esse fato

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a aliena¢do do controle societario do

emissor

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

Verséo : 5
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Verséo : 5

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.119.143,93 5.119.143,93
Beneficios direto e indireto 270.297,85 270.297,85
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricéo de outras Remuneragéo Fixa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 29.020,75 29.020,75
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 91.850,00 91.850,00
Descrigdo ge outra_1§ ) Remuneracéo Variavel
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opcdes)
Observacao N/A
Total da remuneracéo 5.510.312,53 5.510.312,53
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00 3,00
3,00 3,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneragéogaseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remunerag¢do baseado em ac¢des do conselho de
administra¢ao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para

o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢des gerais

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. data de aprovacdo e érgdo responsavel

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero maximo de a¢des abrangidas

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. numero maximo de opc¢Bes a serem outorgadas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. condi¢Bes de aquisi¢do de a¢des

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. critérios para fixa¢do do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. forma de liquidac&o

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. restricBes a transferéncia das a¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

j critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragao

ou extin¢do do plano

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remunera¢do baseado em a¢des
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8.4 Plano de remuneragéo?aseado em acdes

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00

Versao : 5

3,00

0,000000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00

0,00

0,00
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8.6 Outorga.de-opgoes de.compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de op¢Bes de compra de a¢8es realizada nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgdo
Nao aplicavel, uma vez que no Estatuto Social da Companhia ndo prevé opc¢es de
compra de a¢des para os integrantes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria.

b. numero total de membros

Nao aplicavel, uma vez que no Estatuto Social da Companhia ndo prevé opc¢es de
compra de a¢des para os integrantes do conselho de administra¢do e da diretoria
estatutaria.

C. numero de membros remunerados

Nao aplicavel, uma vez que no Estatuto Social da Companhia ndo prevé opc¢es de
compra de a¢des para os integrantes do conselho de administra¢do e da diretoria
estatutaria.

d. datade outorga

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. quantidade de op¢des outorgadas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  prazo para que as op¢Bes se tornem exerciveis

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do

exercicio das op¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i.  valor justo das op¢Bes na data da outorga

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.6 Outorga.de-opgoes de.compra de acdes
j. multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢8es

na data da outorga

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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EAG

8.7 Opcbes\emaberto

8.7. Em relagdo as op¢bes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgdo

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. ndumero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. emrelacdo as opcbes ainda ndo exerciveis

1. quantidade

il. data em que se tornardo exerciveis

ili.  prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

V. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. emrelagdo as opgdes exerciveis

1. quantidade

il. prazo maximo para exercicio das opg¢des

iii.  prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  valor justo do total das op¢&es no ultimo dia do exercicio social

PAGINA: 145 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A. Verséo : 5

8.7 Opcbes\emaberto

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.8 OpcoOes\exercidas e.acoes entregues

8.8. Em relagao as op¢des exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. numero de acbes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. preco meédio ponderado de exercicio

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  preco médio ponderado de mercado das acBes relativas as opcbes exercidas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado das a¢des

relativas as op¢Oes exercidas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.9 Diluicao potenciaEpor outorga de acoes

8.9. Em relagdo a remuneracao baseada em ac¢des, sob a forma de acBes a serem

entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 dUltimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteddo:

a. Orgio

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. numero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero de membros remunerados

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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AG

8.10 Outorga de acoes

8.10. Em rela¢do a cada outorga de ag¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. datade outorga

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. quantidade de a¢Bes outorgadas

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  prazo maximo para entrega das acdes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. valor justo das ac6es na data da outorga

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das a¢des na

data da outorga

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022
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RE

8.12 Precificagdo das agcoes/opcdes

8.12. Descricdo sumdria das informac8es necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor

das ac¢des e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagcdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das a¢des, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo

de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. sealguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu

valor justo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.13 Participagées%etldas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de a¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas

por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por érgao

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.14 Planos.de prequenma

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administra¢do e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes

em forma de tabela:

a. Orgdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. ndumero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. nome do plano

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. quantidade de administradores que relinem as condi¢Bes para se aposentar

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  condicBes para se aposentar antecipadamente

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. valor atualizado das contribui¢bes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. valor total acumulado das contribui¢c&es realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos

administradores

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢8es

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Conselho de
Administracdo
31/12/2022
N° de membros 3,00
N° de membros 3,00
remunerados
Valor da maior 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 0,00
remuneracaoReal
Observacgao

Conselho de Administracao
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8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizacdo para os administradores em

caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.17 Percentual partes éacionadas naremuneragao

8.17. Em relagcdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remunera¢do total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgédo Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de administrac¢éo 0%
Diretoria estatutaria 100%
Conselho fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Orgédo Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de administracgéo 0%
Diretoria estatutaria 100%
Conselho fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Orgédo Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de administracao 0%
Diretoria estatutaria 100%
Conselho fiscal 0%
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8.18 Remuneracao. - gutras funcdes

8.18. Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerac¢do de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por

exemplo, comiss@es e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.19 Remuneracgao recoﬁ‘uecida do controlador/controlada

Verséo : 5

8.19. Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social

corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou

indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como

remunera¢do de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

31/12/2022 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administrag¢do Estatutdria
Controladores N/A - -
. . . N/A
diretos e indiretos
Controladas do N/A 100% N/A 100%
emissor
Sociedades sob N/A - -
N/A
controle comum
31/12/2021 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administrag¢do Estatutdria
Controladores N/A - -
) L N/A
diretos e indiretos
Controladas do N/A 100% N/A 100%
emissor
Sociedades sob N/A - -
N/A
controle comum
31/12/2020 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administrag¢do Estatutdria
Controladores N/A - -
) L N/A
diretos e indiretos
Controladas do N/A 100% N/A 100%
emissor
Sociedades sob N/A - -
N/A

controle comum
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8.20 Outrasiinformacgoes rgevantes

8.20. Fornecer outras informacg8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
20/08/2021 20/08/2021

Descricao dos servicos prestados

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (Atual denominagdo de PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes) foi contratada para realizar auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Os honorarios referentes ao servigo de auditoria estipulados em contrato foram de R$ 357.000 sendo que nenhum
servigo que ndo seja

de auditoria externa foi prestado pelos auditores independentes.

Outros servigos: R$ N/A

Justificativa da substituicao

Nos ultimos trés exercicios sociais, houve substituicdo de auditor, devido a estratégia da Companhia.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel
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9.3 Independénciae coﬁito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia
do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas
de seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a
politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de

interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

e Item 9.3 com redac¢éo dada pela Resolu¢éio CVM n° 162 de 13 de julho de 2022.
Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo foram identificados a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus

auditores independentes.
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9.4 Outras informacoes relevantes

9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

o Item 9.4 incluido pela Resolucéo CVM n° 162 de 13 de julho de 2022.

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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10.1 Descrigdo-dos recursos humanos

10. Recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes

informacdes:

d. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizagdo geografica e em indicadores de diversidade,

que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

1. identidade autodeclarada de género

il identidade autodeclarada de cor ou raca

iii.  faixa etdria

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade

desempenhada e na localiza¢do geografica)

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. indice de rotatividade

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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10.2 Alteragdes rerantes
10.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros

divulgados no item 10.1 acima

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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10.3 Politicas.-e pratlcasﬁe remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remunerac¢do dos empregados do emissor,

informando:

a. politica de salarios e remuneracao variavel

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. politica de beneficios

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agbes dos

empregados nao-administradores, identificando:

1. grupos de beneficiarios

11. condicGes para exercicio

1ii.  precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composi¢ao da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no Ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de
administrador estatutario, se for o caso; e (i) a mediana da remuneracao
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracdo individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo

exercicio social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

PAGINA: 165 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A. Verséo : 5

10.4 Relagdes-entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagBes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisa¢des e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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10.5 Outrasiinformagoes rgevantes

10.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11. Transacdes com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o érgao responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

PAGINA: 168 de 185



Formulario de Referéncia - 2023 - Reag Investimentos S.A.

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
N&o se aplica 31/12/2022 0,00 0 0 N/A

Relagcdo com o emissor

Posicdo contratual do emissor

Credor
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REAG

11.2 Itens 'n.' e"'0.

11.2. Com excecdo das operag¢des que se enquadrem nas hipoteses do art. 3°, 11, “a”, “b”
e “c”, do anexo 30-XXXIl, informar, em relacao as transa¢bes com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstra¢fes financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio

social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

Nao aplicavel, em 31 de dezembro de 2022 a Companhia nao possui transa¢des materiais

a serem divulgadas no referido Formulario de Referéncia.
a. nome das partes relacionadas
b. relacdo das partes com o emissor
C. datadatransagdo
d. objeto do contrato
€. se oemissor é credor ou devedor
f.  montante envolvido no negécio
g. saldo existente

h. montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negécio, se

for possivel aferir
i.  garantias e seguros relacionados
j. duracdo
K. condices de rescisdo ou extincdo
l. natureza e razdes para a operagao
M. taxa de juros cobrada, se aplicavel
N. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

0. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou

0 pagamento compensatério adequado
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11.3 Outrasiinformagoes rgevantes

11.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/05/2023

29/05/2028

736.842.105,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

736.842.105

0

736.842.105

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/05/2023

715.343.048,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

715.343.048

0

715.343.048

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

30/05/2023

29/05/2028

736.842.105,00

Quantidade de a¢bes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

736.842.105

0

736.842.105
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12.2 Emissares estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acles estejam

custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. direito de voto

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
C. conversibilidade em outra classe ou espécie de a¢do, indicando:
1. condicbes

11. efeitos sobre o capital social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. direitos no reembolso de capital

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. direito a participacdo em oferta publica por alienagdo de controle

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  restricdes a circulacio

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
g. condic¢Bes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
h. possibilidade de resgate de aces, indicando:

1. hipdteses de resgate

11. férmula de calculo do valor de resgate

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de

valores mobilidrios nessa situagao
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12.2 Emissares estrangeiros - Direitos e regras
Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

j. hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de
preferéncia na subscricdo de ac¢8es, valores mobiliarios lastreados em a¢des ou
valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, bem como das respectivas
condicBes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito

nao é garantido, caso aplicavel

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

k. outras caracteristicas relevantes

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Mil

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

0

31/12/2022
31/12/2023
0

0,00
0,00
N&o
N&o
N&o
N/A

N/A

Verséo : 5
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificado de Recebiveis do Agronegécio 0 0
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12.5 Mercados-de negociagao no Brasil
12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sdo
admitidos a negociacao

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui

valores mobiliarios admitidos a negociacdo.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Mil

Valor nominal global

R$

Saldo Devedor em Aberto
Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Certificado de Recebiveis do Agronegoécio
0

31/12/2022
31/12/2023
0

0,00

0,00

Verséo : 5
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S\

12.8 Destinagao de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios

nos uUltimos 3 exercicios sociais, indicar:

d. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as

propostas de aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. casotenha havido desvios, as razbes para tais desvios

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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12.9 Outrasiinformagoes rgevantes

12.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Jodao Carlos Falbo Mansur

Diretor Presidente

Leonardo de Souza Carvalho

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 5
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13.1 Declaracéo do diretor presidente

1 - RESPONSAVEIS PELO FORMULARIO
1.1 - DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Jodo Carlos Falbo Mansur, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade
RG n° 17.746.765-4 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 116.687.758-24, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3do Paulo, com endereco comercial na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, ¢j. 1702, Jardim Paulistano, Diretor Presidente da REAG
Investimentos S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que:

a. revisou o Formulario de Referéncia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021;

b. todas as informagbes contidas no referido Formuldrio atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19; e

¢. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades
e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Jodo Carlos Falbo Mansur

Av. Brg. Faria Lima, 2.277 - 17° andar Fone: (11) 3504-6800
Sao Paulo - SP, 01451-000 reag.com.br
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13.2 Declaragéao WetRER@éeS com investidores

13.2.2 Declaragao do Diretor de Rela¢gdes com Investidores

Leonardo de Souza Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n°® 16.777.618-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
267.981.728-14, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n®2.277, ¢j. 1702, Jardim Paulistano, Diretor
de Relagdes com Investidores da REAG Investimentos S.A. (“Companhia”), neste ato declaro

que:

a. revisou o Formulario de Referéncia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022;

b. todas as informacg8es contidas no referido Formulario atendem ao disposto na
Resolugao CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e

c. oconjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Leonardo de Souza Carvalho
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ESTIME!

13.3 Declaracéao do diretor b?esidente/relagées com investidores

1.3 - DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE / RELACOES COM INVESTIDORES

Nao aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Rela¢Bes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declara¢des individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.

Av. Brg. Faria Lima, 2.277 - 17° andar Fone: (11) 3504-6800
Sao Paulo - SP, 01451-000 reag.com.br
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